Lindab Arsredovisning 2015

Lindabs innovativa
lOsningar skapar optimal

komfort | framtidens
byggnader

Under aret togs flera viktiga steg i arbetet med
att férdndra arbetssétt och erbjudanden som stédjer
visionen for utvecklingen av Lindab




www.lindab.com

P& Lindabs hemsida finns omfattande informa-
tion om koncernen. Dér finner du ocksé kontak-

tuppgifter och adresser till vara bolag vérlden Gver.

Till den omfattande renoveringen och ombyggna-
tionen av delar av det stora universitetsomradet
Campus de Jussieu i Paris har Lindab levererat
23 modulara Iuftbehandlingsaggregat for inne-
klimatlésningen. Samtliga aggregat &r anpassade
utifrén specifika krav pé filtersektioner, till- och
franluftsflaktar, uppvarmnings- och kylenheter,
varmeatervinning samt avfuktare. Omslagsbilden
visar det stora ombyggda atriumet i en av omra-
dets huvudbyggnader.
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-ramsteg

Under 2015 har Lindab fortsatt utrullningen av sin nya strategi. Ambitionen ar hég
och inom hela foretaget arbetas det malmedvetet i olika strategiska fokusomraden
for att Lindab ska kunna starka marknadspositionerna och na sina finansiella mal. En
nyckel i arbetet &r utvecklingen av innovativa Idsningar som férenklar byggandet och
att fortsatta satta framtidsfragor som ventilation och inneklimat hégt upp pa agendan.

Las mer om aktiviteterna i Lindabs strategi pa sid 2 4_40




och arbetsmiljéer.
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Vi &r idag en organisation som arbetar integrerat och i varje
nytt projekt tar vi ett allt stérre ansvar for helheten.”

VD och koncernchef Anders Berg

Du har nu varit tre &r pa Lindab, hur ser du pa
foretagets forédndring under denna period?

Det har varit tre handelserika och viktiga &r. Genom att
fokusera pa det Lindab alltid varit bast pa, att férenkla for
kunderna och erbjuda energieffektiva bygg- och ventila-
tionsldsningar, har vi med en snabbare organisation och
nya arbetssatt paborjat en omfattande utveckling och
férandring av foretaget. Och det gér enligt plan.

Vad behover ni framfor allt arbeta vidare med?
Hur viktigt ar till exempel innovation?

Viverkar pa en marknad dér konkurrensen hela tiden tilltar.
Alla delar i foretaget maste darfor kontinuerligt utvecklas.
Innovation ar samtidigt det som utgor sjélva nyckeln till att
vilangsiktigt kan behélla och stérka vara marknadspositio-
ner. Det finns en omfattande entreprendrskraft och inno-
vationsférméga i koncernen men vi méaste bli &nnu battre
pa att omsétta denna i nya innovativa kunderbjudanden.
Darfor har omréadet hogsta prioritet for oss.

Jag forstar att férandringarna ar nédvandiga
med tanke pa de utmaningar byggindustrin star
infor. Ar Lindab redo for dessa?

Viborjar bli. Vart fokus pa att utveckla och erbjuda kompletta
I6sningar inom véra redan starka omraden som ventilation
och inneklimat &r en del i detta arbete. Vi satsar bland annat
&ven stort p& koncept for ndra-nollenergibyggnader, I6sningar
som kommer att ha stor betydelse for fastighetsbranschens
bidrag i utvecklingen mot ett fossilfritt samhalle.

Det har hiint mycket pa Lindab under 2015. Ar
det nagot du vill lyfta fram lite extra?

Férutom att organisationen i allt stérre utstrackning arbetar
som Ett Lindab vill jag lyfta fram véra forvarv. Forvéarven av
MP3, IMP Klima, Nather och Froid Partn’Air ar ett resultat av
véar analys av vad vi behdver for att kunna erbjuda kunderna
ledande, kompletta ventilationsldsningar. Att integrera flera
nya bolag, med 6ver 400 medarbetare, &r forstas en utma-
ning men det har gétt dver férvantan. Vi har borjat rulla ut
erbjudanden inom brandsékerhet och luftoehandling pa
snart samtliga vara marknader och under 2016 ska vi lyfta
var kompetens ytterligare for att kunna sélja fler helhets-
[6sningar. Ar2015 var samtidigt ett & med utmaningar, jag
tanker framst pa den tuffa marknadssituationen i Ryssland.

Avseende er strategi, vilka ar de stora skillna-
derna mot hur Lindab arbetat tidigare, och hur ar
tidsperspektivet fér att leverera pa denna?
Arbetet med den strategi vi lanserade i slutet av 2014 &r i
full gdng. Det sétt vi arbetar pa ar ndgot helt annat jamfort
med tidigare. Nu ar det fullt fokus pa vilka Iésningar som
ar béast for kunderna, inte vad vi producerar och behdver
sélja, och att alla pa Lindab &r med och utvecklar dessa.
Vi &r helt enkelt en organisation som arbetar mer integre-
rat och som i varje nytt projekt tar ett allt stdrre ansvar for
helheten. Och trots utmanande marknader ska vi kunna
leverera pa strategin. Men det kravs hart arbete och att vi
verkligen omsatter strategin i handling, vilket alltid &r en
stor utmaning — men en rolig s&dan.

Lindabs segment gick at olika hall 2015, vad
beror det pa och hur ser du pa fortsittningen?
Mycket av det jag ndmnt syns &nnu inte pé sista raden i resul-
tatrékningen. | Products & Solutions har vi tagit kostnader for
integration av forvarven och fér 6kade marknadssatsningar,
vilket p&verkat marginalen. Forsaljningen daremot dkade
for andra ret i rad med tvasiffriga tal, och med en allt béattre
produktmix ska vi dven kunna starka I6nsamheten framover.
| Building Systems har vi 6kat exponeringen i bland annat
Vésteuropa och Afrika, vilket ddmpat de negativa effekterna
av den fortsatt svaga utvecklingen i Ryssland. Mot slutet
av aret s&g vi en viss ljusning i orderingédngen, men det ar
alldeles for tidigt att prata om ett trendbrott. Trots utma-
ningarna levererade vi pa heldret vart basta EBIT inklusive
engangsposter pd manga ar.

Till sist, vad férvantar du dig av 2016?

| en vérld i snabb férandring finns bara en sak for oss, att
fortsatta leverera pa strategin och gora allt for att vara
kunder ska kunna utvecklas framgéngsrikt. Vi &r idag éver
5000 medarbetare i 32 lander med en tydlig vision — att
férenkla for kunderna och skapa optimal komfort i fram-
tidens byggnader.



Lindab ar en ledande leverantdr av kundanpassade |6sningar fér forenklat byggande
och béattre inneklimat. | dialog med kunderna utvecklas energieffektiva Idsningar som
tilsammans med service, support och hég tillganglighet skapar 6kat kundvéarde och lagre
miljiopaverkan. Koncernen &r etablerad i 32 lander med drygt 5000 anstéllda. Renovering
och nybyggnation av yrkesbyggnader star for cirka 80 procent av forsaljningen och

bostader star for resterande del.

e Foérséljningen 6kade med 8,4 procent till 7 589 MSEK

o Kraftigt 6kad forsaljning inom Products & Solutions

¢ Okad marknadsdiversifiering men lagre férsaljning
och I6nsamhet inom Building Systems

e Forvarv av bolagen MP3*, IMP Klima, Nather och
Froid Partn’Air med inriktning mot ventilation

och inneklimat

e Avyttring av Lindab Inc, USA

¢ Paborjat etableringen av distributionscenter i Norden

¢ Styrelsen foreslar en utdelning om 1,25 SEK (1,10)

Foérséaljningsintékter A

7,6 MDR

Forsaliningen 6kade 8,4% till 7 589 MSEK (7 003).

Justerat for valuta och struktur var 6kningen 2%.

Rorelsemarginal (EBIT)

6,1%

Rérelsemarginalen exklusive engangsposter
minskade till 6,1% (7,1).

*Avtal om forvérv ingicks i december 2014, férvarvet genomférdes 2015.

Fdrséljning, rérelsemarginal 2011-2015

MSEK %
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Foérsalining == Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) N

463 vz«

Exklusive engéngsposter om 6 MSEK (-30)
minskade rorelseresultatet till 463 MSEK (497).

Kassaflode

460 msex

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Okade till 460 MSEK (278).

ry

Resultat per aktie 7|

3,99 s:«

Resultat per aktie 6kade med 7,5% till
3,99 SEK (3,71).



Att arbeta tatt med foreskrivande led sdsom byggkonsul-
ter och arkitekter ar nyckeln till att sélja I6sningar. Lindabs
omfattande IT- och projektstdd &r i standig utveckling och
ger anvéndaren en helhetsbild av byggprocessen.

Ett av Lindabs viktigaste verksamhetsmal &r att senast
2020 vara en ledande leverantdr av kompletta ventilations-
och inneklimatl@sningar inom utvalda segment.

Genom forvarven med specialistkompetens inom luft-

behandlingsaggregat, brandsékerhet och bostadsventilation
vassas erbjudandet. Brandskyddsldsningar fran italienska MP3

séljs nu aktivt i dver 30 lander.

Tva segment, sju produktomraden

Lindabs verksamhet &r indelad i tva separata segment, med olika affarsmodeller,
varumarken och kundgrupper. Gemensamt &r att de erbjuder kunderna kom-
pletta I6sningar med fokus pa bland annat minskad miljépaverkan.

Andel av forséljningsintékter

N

. Products & Solutions 89%
- Ventilationsprodukter
— Inneklimatlésningar
- Luftbehandling
- Brandsékerhet

- Byggnadslésningar

- Takavvattning och byggprodukter

@ suilding Systems 11%
- Kompletta stélbyggnadssystem

For fordjupad finansiell information

se Finansiella rapporter pa sid 58.

Stark hemmamarknad

Lindab grundades i Grevie 1959 och huvudkontoret finns fortfarande kvar pa
orten. Norden har varit hemmamarknad sedan dess och under 2015 uppvisade
regionen den starkaste organiska férsaljningsutvecklingen i koncernen.

Andel av férséljningsintékter

"

. Norden 44%
. Véasteuropa 33%
@ ceecis* 19%

@ 6vriga marknader 4%

*Lindab anvénder de engelska férkortningarna CEE, Central and Eastern Europe, for Central- och
Osteuropa samt CIS, Commonwealth of Independent States, fér Oberoende Staters Samvélde
(de forna Sovjetrepublikerna).



Forsaljiningslyft av [0sningar Andel av koncernen

Forsaliningen 6kade med drygt 10 procent under 2015. Segmentet har visat Forséliningsintakter  Rorelseresultat® Medarbetare”

organisk tillvaxt nio kvartal i rad jamfoért med motsvarande kvartal foregédende
ar. Kompletterande forvarv av bland annat MP3 och IMP Klima har gett ¢kad
forséljning och access till nya marknader och inneburit att erbjudandet inom
ventilation och inneklimat starkts betydligt. Férsaljningen av ventilations- och
inneklimatldsningar stod for 68 procent av den totala férséljningen. Takavvatt-
ning fortsatte ta marknadsandelar i bland annat Storbritannien. Norden, med
Sverige i spetsen, uppvisade den starkaste organiska utvecklingen under 2015.

@@

Forsaljningsintéakter 7| Rorelsemarginal (EBIT) 9 Forsaljning, rérelsemarginal 2011-2015
MSEK %
0 8000 100
6000 il (7.5
y £ MDR g 0
2000 25
Forsaljningen dkade 10,6% till 6 727 MSEK Roérelsemarginalen exklusive engangsposter © 0o
(6 084). Forvarv stod for cirka halva ékningen. minskade marginellt till 7,5% (7,7).
Forséljning = Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) A Antal filialer 7| Antal medarbetare 2
Exklusive engangsposter om 35 MSEK (-21) Antal egna filialer 0kade till 137 (127) bland annat Antal medarbetare 6kade till 4 308 (3 830). Drygt
Okade rorelseresultatet till 504 MSEK (471). efter att tio nya filialer tillférts genom forvarven. 400 medarbetare har tillférts genom foérvarven.
Nybyggnation och renovering 3 storsta landerna Andel forsaljning per marknad/férsaljningstillvaxt
1. Sverige
i Norden
= EZ:Z?/SS:;M 2. Danmark 50%/+5%
3. Storbritannien o/+970
55% .
Vasteuropa
32%/+21%
Marknadssegment . . ¢ ¢ CEE/CIS
@) Lindab 15%/+9%
M VYrkesbyggnader
Bostader Produkterna och Iésningarna
inom segmentet séljs framst
75 % under varumérket Lindab.




Segment

Building S

Marknadsdiversifiering ger resultat

Forséaljiningsintakterna minskade med 6 procent under 2015. Den negativa
utvecklingen forklaras framst av minskad férséaljning i Ryssland pa grund av
den politiska och ekonomiska osékerheten i landet. Segmentet har under aret
intensifierat satsningarna pa marknaderna i CEE, Vasteuropa och Afrika for
att kompensera for utvecklingen i Ryssland/CIS. Satsningarna har bérjat ge
resultat och orderingdngen ékade mot slutet av aret, bland annat genom det
tata samarbetet med internationella exportféretag som lett till stérre order pa
kompletta stalbyggnadssystem i exempelvis Algeriet och Italien.

Forsaljningsintékter

0,9 vor

Férsaljningen minskade 6,2% till 862 MSEK (919).
Forsaljningen i Ryssland minskade med 31%.

4

11%

Rorelsemarginal (EBIT)

;9%

Rorelsemarginalen exklusive engangsposter
minskade till 1,9% (5,7).

Forsaljiningsintakter

lindab | lind

Andel av koncernen

Rérelseresultat* Medarbetare*
3% 14%

Foérsaljning, rérelsemarginal 2011-2015

MSEK %
1200 20
900 15
600 10
300 5
0
Forséljning = Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT)

1 6 MSEK

Exklusive engangsposter om -9 MSEK (-11)
minskade rorelseresultatet till 16 MSEK (52).

Nybyggnation och renovering

B Nybyggnation
Renovering

100%

Marknadssegment

M VYrkesbyggnader
Bostéder

100%

Antal byggentreprendrer*

Antal byggentreprendrer 6kade till 307 (286) efter
utdkade satsningar i CEE, Vasteuropa och Afrika.

* Auktoriserade Astronbyggare.

3 storsta landerna

Antal medarbetare

704

Antal medarbetare var i stort sett oférandrat vid
arsskiftet och uppgick till 704 (709).

Andel forséaljning per marknad/férsaljningstillvaxt

1. Tyskland Norden
2. Ryssland % /—43%
3. Polen 1%/= °
Vasteuropa
38%/+2% CEE/CIS

A
ASTRON

Building Systems kompletta
stélbyggnadssystem saljs under
varumarket Astron pa samtliga
marknader.

48%/-27%




Kompletta ventilationslosningar
Lindab erbjuder alla delar — produkter, system,
kunskap och service - fér kompletta och energi-

effektiva inneklimat- och ventilationslésningar
fér samtliga kundgrupper inom utvalda segment.

Brandsédkerhet

Brett utbud av certifierade och tillférlitiga produkter sdsom
brandgasspjall, rokevakueringsflaktar och kanaler som klarar
mycket héga temperaturer. Lindab erbjuder &ven kompletta
brandséakra systemldsningar for alla typer av byggnader.

I

Andel av koncernens forséljning

Inneklimatlésningar

Sortimentet omfattar tre omraden - luftdon, vattenburna kli-
matsystem och akustik — som syftar till att skapa ett behag-
ligt, friskt och produktivt inomhusklimat. Tillhér marknadens
mest energieffektiva [6sningar.

»

Andel av koncernens férséljning

Ventilationsprodukter

Lésningar och system som &r energieffektiva, enkla att montera
och val dokumenterade. Ett brett sortiment med béde runda
och rektanguldra system, samt ett stort utbud av tillbehor.

’ Andel av koncernens forséljning

Luftbehandling

Allt fran kyl- och luftbehandlingsaggregat till flaktar, luft-
konditionering och varmevéxlare som forflyttar eller kon-
ditionerar luft. Branschledande produkter med 1&g drifts-
kostnad, hog energieffektivitet och enkla att anvanda.

Andel av koncernens forsélining



Takavvattning och byggprodukter

Allt fran system for tak, vaggar och bjélklag till speciellt utfor-
made detaljer som hangrannor, nitar och skruvar. Fér vad
som an behdvs — en takkonstruktion eller en krok for takav-
vattningssystem - finns alltid en I6sning.

N

Andel av koncernens forséljning

Kompletta bygglésningar
Lindab erbjuder helhetskoncept fér nybyggnation
och renovering av yrkesbyggnader som lager,

kontor och industri. Erbjudandet omfattar saval
produkter och system som nédvéndig program-
vara for att férenkla byggprocessen.

Bygglésningar

Ett brett utbud av ekonomiska, funktionella, enkla och miljo-
anpassade bygglosningar for bade bostader och kommersi-
ella fastigheter. Beroende pé behov levereras skraddarsydda
eller standardiserade I6sningar.

Andel av koncernens férsélining

Kompletta stalbyggnadssystem

Kompletta monteringsfardiga stalbyggnadssystem och pro-
gramvaror fér bland annat stora yrkesbyggnader som indu-
stri och lager, fritidsanléggningar och parkeringshus, och
som forenklar for bade konstruktorer och entreprendrer.

L 4

Andel av koncernens forséljning




Lindab nar kunderna med sina produkter och Iésningar antingen direkt i samband
med storre projekt eller genom koncernens omfattande distributionsnéatverk i Europa.
Det omfattar de egna 137 filialerna, med tillhérande webbhandel i allt fler Iander, och
aterforséljare sdsom byggmaterialhandlare i norra Europa och Lindab Centers* i CEE. 2
Distributionen anpassas utifran varje enskild marknads speciella férutsattningar. Fokus '_"_“
ligger pa lokal tillgénglighet och att kunna méta kundernas hela behov for sin affar. .

| Grevie byggs ett omfattande distributionscen- 0
ter for all logistik i Sverige, Norge och Danmark.
Det beréknas sté klart 2017.

D
Qo %

Under 2015 férvarvade Lindab fyra nya féretag,
ett i ltalien, ett i Slovenien och tva i Frankrike,
som Okar produktutbudet samt starker mark-
nadsnarvaron och distributionen i sédra Europa.

. Antal filialer @ Central produktion
En filial &r en lokal etablering av lager, Strategiskt lokaliserade enheter med
butik, séljkontor och kompetenscenter storskalig, automatiserad produktion av
for Lindabs olika produkter, system och hogféradlade produkter. Enheterna
|6sningar. fungerar dven som logistikcentra.

*Fristaende aterforséljare dér Lindab utgér den stérsta leverantéren.

a 14 nya filialer 2015

Brno i Tjeckien
Krakow i Polen

e Sollentuna i Sverige
({

Aberdeen i Storbritannien

Forvarvade filialer:
Marseille i Frankrike (Froid Partn’Air).
Milano (2) och Padova i ltalien (MP3).
» Godovic i Slovenien, Sarajevo (2) i Bosnien,
o Belgrad i Serbien, Podgorica i Montenegro
och Skopje i Makedonien (IMP Klima).

Lokal produktion

Mindre enheter som anpassats for
att, med hog flexibilitet och snabbhet,
méta lokala kundkrav.




60 lander”
137 filialer

307 byggentreprenorer

3000 aterforsaljare

1ing sker till cirka 60 lénder. Egna b

=
o=



Lindabs vardeked|a

En central del i Lindabs strategi &r att skapa stérre mervarde for fler intressenter i varde-
kedjan. Kvalitet, snabbhet och tillgénglighet ska genomsyra allt fran idé och inkop till
produktion och leverans till slutkund. Mélet ar att skapa optimal komfort genom att
erbjuda energieffektiva och monteringsfardiga I6sningar fér sunda hallbara byggnader
och att den hdga kvaliteten alltid gor det tryggt och palitligt att samarbeta med Lindab.

iii Tillsammans med slutanvéndare
och olika paverkare som arkitek-

ter och konsulter specificerar Lindab bygg-

och ventilationslésningar for storre projekt.

Effektiv
produktion

Komplett
erbjudande

Optimerad
logistik

Intressentdialoger
Globala drivkrafter

Krav pa energieffektivitet
Strategiska leverantorer
Hallbara insatsvaror

Llndab Specifikation

IT- och
projektsupport

Service och
system

Forskning och
utveckling

12




"Med fokus pé energieffektiva I6sningar skapar
vi hbgsta majliga kunavéarde genom att forenkla
byggprocessen och optimera erbjudandet.”

EE Lindabs bygg- och ventilationspro-

dukter séljs och distribueras genom
det egna filialndtverket, webbshop, externa
aterforsaljare som byggvaruhandlare samt
via OEM-tillverkare.

i*ilgl" Lindabs produkter gér fran tillverk-
< ning till slutanvandare via framfor
allt ventilationsinstallatorer, platslagare och
entreprendrer. Bygg- och ventilationsentre-
prendrer erbjuder ofta slutkunden en helhets-
16sning dar Lindabs erbjudande antingen ar
hela eller delar av 16sningen.

Anders Berg, VD och koncernchef

Att forenkla
ar var passion.
Optimal komfort

ar var vision.

Slutanvandare

e Bostader
e Industri
Installation e Handel

Distribution

e Lager
e Marin sektor

e Offentlig sektor

En stor del av Lindabs idéer till nya innovationer kom-
mer fran det néra samarbetet med olika kundgrupper
och fr&n de som bor och arbetar i de byggnader dar

Lindabs produkter och I6sningar installerats.
Fastighetsforvaltare

och fastighetsagare

Foreskrivande led,
arkitekter och konsulter

Myndigheter

Lindab for ett tatt samarbete med olika paverkare sdsom fastighetséagare, arkitekter, VVS- och ventilationskonsulter,
konstruktorer och myndigheter. Samarbetena ska ge stéd for investeringar och underhall, underlatta for konstruktion,
berakning och I6sningsval samt kunna paskynda standardisering och anpassning av miljidmal till branschstandarder.
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Okad byggaktivitet i Europa

Hogre BNP-tillvaxt, med bland annat aterhamtning
i tidigare svaga sydeuropeiska ekonomier, bidrog
till en 6kad byggaktivitet i Europa under 2015.
Anlaggningar/infrastruktur visade den starkaste
tillvaxten, féljt av bostédder medan aktiviteten
inom yrkesbyggnader var oférandrad.




Norden

Andel av total forséaljning Férdelning segment Foérséaljningsutveckling 2011-2015
Stark pOS/t/O/j med ‘ VSR
komplett erbjudande inom 46T +5%
Products & Solutions, men 5000
O med fortsatt potential for
A o . 2000
tillvéxt, framfor allt inom 100%
inneklimatiGsningar. M Products & Solutions 1o
Building Systems 0 e

Norden dr Lindabs hemmamarknad och den
storsta regionen matt i forsaljning, produktion
och antal anstéllda. Marknadspositionen ar
stark inom merparten av Products & Solutions
erbjudande. Varumarket Lindab &r val etablerat
och férknippas med hdg kvalitet.

| Sverige och Norge séljs bade ventilations-
och byggprodukter pa samtliga 38 filialer.
Delar av sortimentet finns &ven hos ett stort
antal &terforsaljare sésom byggvaruhandlare.
Dessutom sker omfattande direktleveranser
till byggarbetsplatserna, déar produkterna
distribueras fran produktionsenheter i regionen.

_I_ 5 ; ’ /O Lindabs férsaljning fortsatte att utvecklas

positivt i regionen under 2015, med organisk

Pa tre ar har Lindab Okat
antalet filialer i Norden fran
40till 47

N 2 Satsningar pa ventilation tillvaxt pa samtliga marknader. | Finland gav
r och inneklimat gav hogre de senaste arens arbete med att effektivisera

ey Finiand verksamheten resultat och i Danmark bidrog en
Danmark ar Lindabs storsta starkare konjunktur till utvecklingen. Tillvaxten
marknad efter Sverige, med i Sverige mattades av jamfért med 2014 men

o N
10% av forséliningen 2015 var fortsatt bred.

Generella marknadsdata 2015*

Makrofakta Marknadsutveckling Férdelning byggsegment

Folkméangd: 26 milj En fortsatt stark utveckling inom nybyggnation av bostader i Sverige var

Byggaktivitet: +2,8% en viktig orsak till den hdgre byggaktiviteten i Norden som helhet 2015.

Bygginvesteringar Nybyggnation av yrkesbyggnader minskade daremot i alla lander utom

per capita: 3699 EUR ~ Danmark medan marknaden for renovering av yrkesbyggnader uppvi- 43% 58%
sade en stabil 8kning i hela regionen. | Finland minskade den totala bygg-
aktiviteten for fjarde aret i rad. @ Vrkesbyggnader @ Renovering

Bostéader Nybyggnation

“Kélla: Euroconstructs prognos december 2015. Avser byggmarknaden fér byggnader, dvs bostader och yrkesbyggnader.
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Lindab | Vasteuropa

Andel av total férsaljning

3%

Pé Interclima i Paris presenterade
Lindab sina kompletta inneklimat-
och ventilationslésningar

g

~—— Generella marknadsdata 2015

Makrofakta

Folkmangd: 380 milj
Byggaktivitet: +0,8 %
Bygginvesteringar
per capita: 2 409 EUR

Generellt starka positio-
ner pa valda marknader,
framst inom ventilation,
men flera produktomraden
och marknader med stor
utvecklingspotential.

Férdelning segment

13%

87 %

@ Products & Solutions
Building Systems

+18%

Lindabs férséljning av takavvattning i
Storbritannien har 6kat med 18% de

senaste tva aren

+19%

Ny stélbyggnad for datacenter och
inneklimatlésningar for fartygstillverkare

"gav forsaliningslyft i Italien

L

"V

O Y
~ -

Férséljningsutveckling 2011-2015

MSEK
4000

3000 +18%
2 000

1000

0
2011 2012 2013 2014 2015

| Vasteuropa har Lindab, via férvérv och
organisk expansion, byggt upp en omfattande
verksamhet inom framst ventilation. De stérsta
marknaderna ar Storbritannien, Tyskland och
Frankrike. Forsaljningen av byggprodukter ar
liten men vaxer i exempelvis Storbritannien och
Frankrike. Building Systems séljer kompletta
stalbyggnadssystem i hela regionen, med
Tyskland som stérsta marknad.

De 67 filialerna i regionen séljer i huvudsak
ventilationsprodukter och dr anpassade utifran
varje marknads speciella behov. | regionen
finns &ven en betydande och snabbt vaxande
projektférsalining, bland annat inom brand-
sékerhet och bostadsventilation.

Forvarven inom ventilation bidrog till betyd-
ligt hogre forséljning for Lindab i Vasteuropa
under 2015. Organiskt var utvecklingen an-
nars splittrad. P4 Irland och i Italien tkade
forséliningen kraftigt medan tillvéxten pa stora
marknader som Tyskland och Storbritannien
var 1ag. | Frankrike minskade forsaljningen
for Products & Solutions efter flera &rs stark
tillvaxt i en svag makroekonomi.

Marknadsutveckling

Regionen uppvisade en fortsatt forsiktig &terhamtning med stora varia-
tioner. Nybyggnation av bostader 6kade med 30 procent pa Irland och
med 16 procent i Holland. De tre stora marknaderna Tyskland, Storbritan-
nien och Frankrike uppvisade l&gre aktivitet inom yrkesbyggnader. | sédra

Europa noterades ett trendbrott dar Portugal och Spanien ater uppvisade
hogre byggaktivitet efter ménga &r med negativ tillvaxt.

*Kélla: Euroconstructs prognos december 2015. Avser byggmarknaden fér byggnader, dvs bostéder och yrkesbyggnader.

Férdelning byggsegment

60% 44%

40% 56%

@ Yrkesbyggnader
Bostader

@ Renovering
Nybyggnation




CEE/CIS

Andel av total forséaljning Férdelning segment
Volatilt CIS fér Building
Systems, men langsiktig

0 potential for Products
0 & Solutions. | CEE god
potential for fortsatt tillvéxt 1%
inom frémst ventilation. @ Products & Solutions
Building Systems

Trots fortsatt svag marknad
togs nya order pa Astron-

8 O O byggnader i Ryssland
MSEK

Forsaliningen i Polen fortséatter att Oka “
och passerade 300 MSEK

-

o) v
+24% - N

orsak till den hoga tillvéxten i Slovakien

Generella marknadsdata 2015*

Makrofakta Marknadsutveckling

Folkméngd: 64 milj | Ryssland och angrénsande CIS-lander fortsatte den oroliga geopolitiska
Byggaktivitet: +3,8 % situationen paverka byggaktiviteten negativt. | CEE var marknadsutveck-
Bygginvesteringar lingen god i Polen och Tjeckien med bred tillvaxt inom bade bostader och

per capita: 772 EUR yrkesbyggnader medan bygginvesteringarna i Ungern och Slovakien var
relativt oférandrade jamfort med féregaende ér.

ructs prognos december 2015. Avser by

gnader, och endast T

Foérséaljningsutveckling 2011-2015
MSEK
4000
3000
2000 5%
1000 l
0
2015

| CEE har Lindab lange haft en stark position
inom byggprodukter, framst inom takbeklad-
nad och takavvattning. Genom férvérv har en
betydande férséljning av ventilationsprodukter
byggts upp i Polen, och ventilation vaxer nu
aven pa andra marknader i CEE. | Ryssland
och 6vriga CIS har en ledande nischposition
inom kompletta stalbyggnadssystem byggts
upp av Building Systems.

Byggprodukterna siljs framst via fristdende
distributérer medan ventilationsprodukter séljs
genom egna filialer eller genom direktleverans
till byggarbetsplatserna. Building Systems
byggnadssystem séljs till key accounts och via
ett natverk av kontrakterade byggentreprendrer.

Building Systems férséljning i Ryssland
fortsatte att minska kraftigt under 2015. | CEE
paverkade en 6kad konkurrens forsaljningen
inom byggprodukter negativt. Ljuspunkter
fanns inom ventilation dér Lindab uppvisade
tillvaxt séval i Ryssland, fran laga nivéer, som
pa olika marknader i CEE déar Polen stod for
den storsta delen av tillvéxten.

Férdelning byggsegment

‘ 34%

@ Yrkesbyggnader @ Renovering
Bostéder Nybyggnation

65%

), Polen och Slovakien
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Den 6vergripande lagenergitrenden vaxer i styrka for varje ar och snart kommer den
att vara en definierande faktor fér hela bygg- och fastighetssektorn. Byggnadskoncept
som passivhus, nollenergihus och plusenergihus kommer att bli allt vanligare oavsett

om det géller bostéder, industribyggnader eller kontor.

Atgérder for att begransa den globala uppvarmningen ligger hogt pa
agendan hos regeringar, féretag och organisationer varlden ¢ver. | Europa
har EU infort direktiv for att skynda pa arbetet, samt for att n& det egna
malet om 20 procent lagre koldioxidutslapp 2020. Da byggnader star
for drygt 40 procent av energiférbrukningen och 35 procent av koldi-
oxidutslappen inom EU ar byggbranschens satsningar pé att minska
sin miljopéverkan en nyckelfaktor for att uppna en hallbar utveckling.

Nara-nollenergihus och energieffektivisering

EU har infort direktiv om att senast 2020 ska alla nya byggnader ha en
energiférbrukning néra noll. Vad som menas med néra noll bestdms
av varje enskilt medlemsland utifrdn de egna forutsattningarna. Ny-
byggandet ar samtidigt endast en begransad del av marknaden. For
att kunna skapa en tydlig minskning av de totala koldioxidutslappen
maste befintliga byggnader renoveras med fokus pa nya energieffektiva
|6sningar. Detta behov ar extra stort i Europa, dar hela 35 procent av
byggnaderna ar aldre &n 50 &r. For att kunna paskynda detta arbete har
EU infort ett energieffektiviseringsdirektiv. Detta tradde i kraft 1 juli2014
och innebér att varje medlemsland ska etablera en strategi for investe-
ringar i renoveringar av séval bostader som kommersiella byggnader.

0%

Byggnader star idag for 40 procent av energiférbrukningen inom EU

Mot ett fossilfritt samhélle

EU:s klimatmal 2020 utgdr bara ett forsta delmél. For att den globala
uppvarmningen ska kunna begransas till den kritiska nivan tva grader innan
sekelskiftet krévs en grundldggande férandring av energianvéndningen i
samhadllet. EU har satt upp en fardplan fram till 2050 med malet att skapa
ett i det narmaste fossilfritt samhélle. Byggnaders miljopaverkan ar
central &ven i denna ambition. Utslappen av vaxthusgaser frén lokaler,
kontor och bostéader bér minska med upp till 90 procent jamfért med
idag. Detta &r majligt, om

e |agst passivhusteknologi infors i alla nya byggnader
e omfattande energirenoveringar gérs av aldre bestand
* enbart férnybar energi anvands for uppvarmning och el

¢ intelligenta I6sningar fér energiférbrukning infors.

Totalansvar behévs

Byggindustrin befinner sig i en snabb omstalining for att kunna balansera
kraven frén ny lagstiftning, kundernas krav pa Idga kostnader och snabba
leveranser samt anvandarnas behov av komfort och gott inneklimat.

Olika lagenergihus

Nara-nollenergihus
Passivhus
Nollenergihus
Plusenergihus

Gemensamt for alla lagenergibyggnader ar

att de ar valisolerade och har en behovs-
styrd ventilation med varmeatervinning.
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35 procent av byggnaderna inom EU ar aldre &n 50 ar

<\

251

Gamla byggnader

51 -
Nya byggnader

Snittférbrukning eldningsolja, liter/kvm och ar inom EU

Detta kraver en férandring och férenkling av den oftast komplicerade
vardekedjan och att affarsmodeller omprévas for att fokusera mer pa
att leverera funktion och prestation istéllet for enbart fysiska produkter.
For att kunna satta ratt fokus pé energieffektiva I6sningar behéver
ett totalansvar tas fér byggnaden, bland annat genom att involvera
leverantérer redan i design- och konceptfasen.

Innovation avgérande

For att kunna méta de sténdigt vaxande kraven pé en effektivare byggpro-
cess kombinerat med behovet av komfort och minskad klimatpaverkan
krévs mer innovation. De viktigaste innovationerna behévs inom kompletta
I6sningar som fokuserar pé energiprestandan i hela byggnaden. Férutom
ny l&genergiteknik for olika nybyggnadskoncept finns ett stort behov av
energieffektiva I6sningar fér ombyggnation och renovering, vilket dven
ger lagre driftskostnader och hojer vardet p& byggnaderna. Enligt EU
finns ett behov av investeringar i nya energieffektiva komponenter och
utrustning for sval nybyggnation som renovering till ett varde av upp
till 200 miljarder EUR fram till 2050.

0%

Europas byggnader ska minska sina koldioxidutslapp med

90 procent till &r 2050

Kaéllor: EU Roadmap 2050 (ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050) och Lindabs egna uppskattningar.

lindab | en energieffektiv framtid

Lindab &r langt
framme

“Lindab fortséatter vara drivande for att se till att
kunderna kan méta de nya kraven och att inomhus-
milién fr de som bor och arbetar i byggnaderna ar
hélsosam. En central del i detta arbete &r vart néra
samarbete med kunder, konsulter, féreskrivare och
olika anvéndare i syfte att kunna hitta de béasta I6s-
ningarna fér varje enskilt segment. Vart starka fokus
pa kompletta ventilationsiésningar och att férenkla
byggprocessens olika faser &r viktiga hérnstenar
i detta.”

Niclas Ivarsson
Strategic Innovation Manager
Lindab

"Vi har under en langre tid anvént oss av program-
vara for att pa ett enkelt satt berdkna och optimera
byggnaders energiférbrukning. Under de senaste
aren har vi accelererat forskningen inom omréadet
och dven genomfort laboratorie- och félttester saval
som avancerade modellbyggen. Detta innebdr att vi
idag kan erbjuda vara kunder ett koncept for néra-
nollenergi fér industribyggnader.

Pascal Brinks, Astron,

blev utsedd till "Basta unga
forskare — Energieffektivitet”
vid “World Sustainable Energy
Days 2015” i Osterrike.

Vi har gjort de forsta prototyperna, publicerat veten-
skapliga artiklar och fatt internationella utméarkelser
for vart arbete. Och nu for vi diskussion med kunder
om riktiga projekt inom omradet.”

René Oly
R&D Manager
Astron Building Systems
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En hallbar strategi pa
en stark grund

Lindabs strategi innebér en langsiktig ompositionering for att skapa storre mervarde for
fler intressenter och utvidga Lindabs andel i vardekedjan. Strategin bygger pa interna
styrkor och unika méjligheter att dra fordel av starka globala trender. | korthet omfattar
strategin fem fokusomraden dar Lindab flyttar fram positionerna for att kunna skapa
I6nsam tillvaxt och uppna visionen om optimal komfort i framtidens byggnader.

ind

Okande befolkning
och urbanisering

Miljo, lagstiftning och
energihushéllning

)

Intelligenta
byggnader

Fler dverstatliga och nationella energidirektiv. Stora
mdjligheter att utveckla I6sningar som minskar kun-
dernas kostnader och att differentiera erbjudandet
med fokus pa bland annat energieffektivitet.

Utveckling av nya
material och processer

G

Drivs av férbéattrad och billigare teknologi och moj-
ligheten till sammankoppling av olika system genom
loT*. Har en stark koppling till miljdomstéliningen
och kunders krav pa fler funktioner med ny teknik.

Globala
ekonomimonster

Demografisk utveckling som ger dramatiskt 6kad
efterfrdgan pa bostader, energi och infrastruktur,
men ocksa ett akut behov av I6sningar for renare
luft och en hallbar tillvaxt for stader.

Krav pa hogre prestanda, hogre kvalitet och kor-
tare leveranstider 6kar behovet av prefabricering
och modularisering fér en effektivare och mer [6n-
sam byggprocess. Ger underlag fér mer innovation.

Ojamn aterhamtning bland utvecklade ekonomier
och med en ddmpad byggsektor i manga lander.
Okad geopolitisk osakerhet. Stora infrastrukturin-
vesteringar driver framst global efterfragan.

Att ha forstaelse for hur olika globala trender paverkar den egna verksamheten &r avgérande for hur Lindab ska
kunna starka positionen pa en konkurrensutsatt marknad.

*Internet of Things, ett nédtverk av fysiska féremal
férsedda med sensorer som dr uppkopplade mot
internet for att skapa smarta miljéer och tjanster.



Vision

Att forenkla
ar var passion.
Optimal komfort
ar var vision.

Langsiktiga mal

Finansiella mal Icke-finansiella méal
% 100 & ®
5-8% 10% <2,5
/ﬂ\rlig tillvaxt Rorelsemarginal Nettoskuld/ Attraktiv Lagre koldioxid- Battre
EBITDA arbetsgivare utslapp arbetsmilj¢

Strategiska fokusomraden

Market Efficient Solutions Innovation People
Excellence  Availability

Grund

Produkter och Produktion och Forsaljning och
Kundens framgéng Ordning och reda

Lindabs kéarnvérden

Ett framgangsrikt genomférande av strategin underlattas av det starka fundament som finns
i foretaget. Lindabs djupt férankrade karnvarden och en stabil grund av duktiga medarbe-
tare, ledande produkter och en effektiv tillverkning och distribution har bland annat inneburit
att foretaget visat vinst varje ar sedan grundandet 1959.
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| Lindabs arbete med att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och 6vriga intressenter
har nya saval finansiella som icke-finansiella mél lanserats. Samtliga mél ska bidra till

att starka Lindabs erbjudande och konkurrenskraft.

Finansiella mal

De finansiella méalen,
som bestér av ett till-
vaxt-, ett [IdGnsamhets-
och ett kapitalmal,
ska uppnas over en
konjunkturcykel och
géller fran 2015.

Icke-finansiella
mal

De icke-finansiella
mélen togs fram i
slutet av 2015 och
galler fran 2016.

9-8%

tillvaxt per &r som en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt

10%

i genomsnittlig rérelsemarginal
(EBIT), exklusive engangsposter

2,5 ggr

far den sasongsjusterade netto-
skulden langsiktigt maximalt
Overstiga EBITDA

©

Lindab ska vara en av de
mest attraktiva arbetsgivarna

i branschen

Koldioxidutslappen matt som andel

av omséttningen ska minska med
20% under 2009-2020

+

LTIF, antal olyckor per miljon
arbetade timmar, ska minska med
20% varje ar

— Fyra férvarv inom ventilation
— Forsaliningslyft p& Ovriga marknader

— Bredare kunderbjudande

- Okad andel I6sningar
- Ink6psorganisation pa plats

- Fokus pa effektiv logistik

— Starkare kassaflode
- Okad lageromséttningshastighet

— Lagre finansieringskostnader

— Lanserat Equal Opportunity policy
— Genomfort ledarskapsutbildning

— Nérvaro pa fler marknader

— Beslut om distributionscenter
- Okad andel férnybar energi

— Lopande energieffektiviserings-
projekt

— Satsning pa mer utbildning

— Infért gemensamt rapporterings-
system

— Fler exempel pé best practice

Forsaljningstillvaxt (justerat for valuta), %

10
5 J
o —

2015

EBIT, exklusive engéngsposter, %

10,0
7.5
50

2,5

0,0

2015

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Now s o

2015

Mats genom féljande nyckeltal:

- Lindab Diversity Index (LDI)

- Utvecklingssamtal varje &r

— Andel kvinnliga sékande till nya tjanster

— Utbildning i Lindabs viktigaste policys

Ton CO2/MSEK
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9 Mal 2020
6
3

0

2020

Antal olyckor per miljon arbetade timmar
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Mal 2016
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Strategin fokuserar i forsta hand pa fem omraden dér det finns stora maojligheter fér
Lindab att flytta fram positionerna. Samtliga fokusomraden hanger ihop med varandra,
dar Innovation och People ska bygga den kultur och kompetens som behdvs for att
framgangsrikt kunna genomféra aktiviteterna i de dvriga. Strategin omfattar &ven ett 6kat
fokus pé forvarv, framfor allt for att stodja initiativen inom Market Excellence och Solutions.

ke

Market
Excellence

Solutions

Innovation People

Med hjélp av det starka dist-
ributionsnétverket och breda
produkterbjudandet, samt
de manga och néra kundre-
lationerna, ska positionerna
flyttas fram pé prioriterade
marknader.

Foradlingskedjan med inkop,
produktion, logistik och dist-
ribution — ska med kundfo-
kuserad helhetssyn och med
hjalp av férenkling, rationali-
sering samt innovation, skapa
hogre vérde.

Genom att nyttja styrkan i
Lindabs erbjudande inom
ventilation och inneklimat,
med stark FoU och kund-
anpassad tillverkning, ska
kompletta I6sningar till allt fler
kundsegment erbjudas.

Att inom alla delar av verk-
samheten skapa en langsik-
tigt innovativ kultur for att
generera idéer, sdvél ban-
brytande som stegvisa for-
battringar, ska sékra framtida
tillvéxt och Iénsamhet.

Starkt ledarskap, varumarke,
kultur och satsningar pa
personalutveckling ska skapa
ratt férutsattningar for att
sékra att Lindab har det bésta
teamet for sin verksamhet.

Hur hallbar &r Lindabs strategi?

Lindabs strategi har byggts upp inifran och ut, av ndrmare 40
medarbetare fran olika funktioner i féretaget, och ar darfér
djupt féorankrad i organisationen redan fran start. Christian
Svensson dr Business Excellence Manager pa Lindab och
ansvarig for strategiarbetet:

Hur borjade diskussionen kring behovet av en ny strategi?
Det bérjade med den kade medvetenheten om hur globala drivkrafter
och trender i allt stérre utstréackning paverkar Lindab. For att kunna
utvecklas framgangsrikt &ven i framtiden ins&g vi behovet av att tydligt
definiera vad dessa betyder for var verksamhet, vad vi behdver satsa
pé langsiktigt och hur vi behdver arbeta. | grund och botten handlar
det om en omfattande féréndring av hela foretaget.

Vad har varit den svaraste delen i arbetet?

Att fa organisationen att tdnka Ett Lindab. Vi har tidigare haft en
affarsomrédesorienterad kultur i foretaget, och att bryta upp denna
ar alltid svart. Men nu nér alla ser fordelarna i form av utvecklande
samarbeten, 6kad férséljining och hur vi tillsammans kan ta oss an
stora utmaningar sa skapas det istéllet en innovativ och engagerande
milj®. Allt gar snabbare, och det maste gé snabbare.

Vad ar det da Lindab siktar mot?

Férutsattningarna inom byggbranschen férandras nu snabbt, och
den som inte forstar det kommer att fa svart att klara konkurrensen
framdver. Om négra &r kommer det att rdda ett annu stérre fokus pa
energieffektiva och hallbara byggnadslésningar. Med den position
Lindab har inom omradet s& har vi ett litet forsprang, och nu galler
det att behalla och dryga ut det, vilket var strategi ska se till. Vi ska
helt enkelt bygga ett ledningssystem for verksamheten som &r obe-
roende av vem som styr féretaget men som snabbt kan anpassas
utifran omvarldsférandringar. Det ar vad jag kallar en héllbar strategi.

©

Lindab The Future

Ul uta ot stagia porprar Linda it

Lindab The Future — en liten bok

som pa ett enkelt s&tt forklarar
Lindabs strategi, Oversatt till 14 sprak
och utdelad till alla medarbetare.

©Lindab
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Strategy

In action

Pa Lindab sker ett omfattande arbete med z
viktiga transformeringen av féretaget. Under 20
dar alla delar av organisationen bidragit. Pa foljanc
dessa inom ramen for de fem strategiska fokusomrade
vara fortsatt hégt framéver. Det handlar om att dra férdel av allt
tidigt som nya aktiviteter ska genomféras. Allt i syfte att skapa ra
Lindab att utvecklas framgangsrikt pa en marknad i snabb férandring.

]
U

i
T

Sal
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~ B d 8
Market

Excellence -
e

Genomfort

2015

[}

Starkt erbjudandet pa prioriterade
marknader, uppgraderat filialer
och butiker med nya koncept samt
6ppnat fyra nya filialer

Genomfért marknadsexpansion
via forvarv av MP3, IMP Klima,
Nather och Froid Partn'Air

Etablerat koncernévergripande
arbetssatt for Strategic Product
Management

Avyttrat Lindab Inc, USA

Lanserat nya koncept med ny
funktionalitet for elektronisk handel
pa fem marknader

Lanserat shop in shop-koncept
hos aterforséljare

Prioriteringar

2010

O

Utveckla befintligt filialnatverk
och uppgradera det kommersiella
erbjudandet i denna kanal

Fortsatta utveckla erbjudanden
med en hégre grad av foradling
som maojliggér utvecklade affarer
med etablerade kunder

Oka graden av koncern-
gemensamma arbetssatt for att
starka forsaljningsorganisationen

Starka erbjudandet och
etableringen inom s& kallade
"geographical white spots"



% Rainline i Storbritannien

En saker vag for
brittiskt regn

Som en central del av strategin genomfér
Lindab en kartlaggning av samtliga mark-
nader i syfte att starka positionen pa varje
enskild marknad. Det ska ske dels genom
att sélja mer av befintligt erbjudande till be-
fintliga kunder, dels genom att bredda saval
erbjudandet som kundbasen. Ett effektivt
utnyttjande av det egna filialnatverket och
att starka kontakten med paverkare som
arkitekter och konsulter ar viktiga faktorer
for att kunna lyckas med satsningarna.

| Storbritannien har takavvattning i plast lange
varit det vanligaste valet. Under de senaste ren
har en omsvéngning skett mot mer miljévanliga
och kvalitativa system, sdsom stalbaserade
Lindab Rainline. Férséljningen av denna pro-
duktgrupp har 6kat, men potentialen &r stor da
stupror och hangrannor i stal utgor endast en
liten del av totalmarknaden idag. Lindab Rain-
line &r en av de mest uppskattade produkterna.

8%

Lindabs férsélining av Rainline i Storbritannien har
Okat med 18% de tva senaste aren

Nigel Stokes, Commercial Manager,
Lindab UK:

Hur gar det for Rainline i Storbritannien?
Det gér bra. Forsaljningen har okat kraftigt
de senaste aren och vi tar marknadsande-
lar. Vi har byggt upp starka relationer med
olika intressenter i byggsektorn. | en forsta
fas har vi fokuserat pé& byggvaruhandlare och
entreprendrer men lagger nu allt stérre tyngd
pa att starka dialogen med bland annat arki-
tekter och husbyggare. Ett néra samarbete
med exempelvis arkitekter som fokuserar pa
héllbart byggande &r ndgot vi tror kan ge bra
resultat p& sikt.

Varfér vill britterna ha takavvattning i
stal just nu?

Medvetenheten 6kar snabbt om betydelsen av
miljovénliga produkter och material, och dar
hor inte plast hemma. Lindab Rainline méter
helt enkelt kraven pa ett mer miljévanligt bo-
ende med lagt underhélisbehov. Dessutom &r
stél arkitektoniskt s& mycket vackrare &n plast.

Hur ser den narmaste framtiden ut?

Att ha produkter med férsaljningsargument
som lang livslangd, 1&gt koldioxidavtryck och
prisvérdhet gor att vart erbjudande &r en given

lindab | strategi

del av den starka trenden mot ett mer miljo-
vanligt och energieffektivt byggande. Att vi
aven bidragit till att olika byggprojekt fatt pre-
stigefyllda miljé- och hallbarhetspriser, senast
projektet Queens Court som fick Green Apple
Award*, gor att fler arkitekter och konsulter
far upp dgonen for Rainline. Lat darfor regnet
fortsatta falla Gver de brittiska darnal

*Tilldelas byggprojekt som gett
en avsevérd lagre miljopaverkan
och forbéttrad hallbarhet.

Nya marknader

Forvarven av italienska MP3 och slovenska IMP Klima har inte bara
medfért att Lindab nu kan erbjuda kunderna kompletta ventilationslos-
ningar, utan aven att foretaget ¢kat marknadsnarvaron i Europa. MP3
har gett nya starka kundrelationer i Italien och andra delar av Sydeuropa.
Forvarvet av IMP Klima stérker marknadsnarvaron inom ventilation pé
Balkan, i Ryssland och i Mellandstern. De bada féretagen har totalt
tio filialer och &ver 400 medarbetare, och deras respektive centralort,
Padova och Godovic, ligger bara ett par timmars bilfard fran varandra.

Italien och Slovenien &r
nu stérre delar av Lindab.

Ny marknad

Lindab ska véxa pa nya marknader. Dubai i For-
enade Arabemiraten har som mal att senast 2020
vara en av varldens mest héllbara stader. Med
en sadan ambition bér Lindab finnas pa plats.
| januari 2015 dppnades ett center i staden i
syfte att erbjuda byggindustrin innovativa och
energieffektiva bygg- och inneklimatldsningar.
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Utokad distribution

Lindab har branschens mest omfattande
filialnatverk i Europa, vilket méjliggér snabba
och flexibla leveranser av allt det som kun-
derna behdver vid sina projekt.

For att bli &nnu mer konkurrenskraftiga ge-
nomfdrs ett arbete med att uppdatera och
effektivisera natverket ytterligare, bland annat
genom att via férvarv komplettera det med nya
produkter och filialer. Under 2015 har bland
annat Frankrike varit i fokus.

Tva viktiga forvarv

I juni férvarvades det franska bolaget Nather,
vars verksamhet framst omfattar produkter
och I8sningar for ventilation av bostéder. Det
innebar att Lindab nu kan erbjuda sina kun-
der i Frankrike och pé narliggande marknader
kompletta I&sningar fér bostadsventilation, ett
snabbt vaxande segment med stora behov
av energieffektiva I6sningar. | juli genomfor-
des ett annat franskt férvarv. Med kdpet av
tillg&dngarna i Froid Partn’Air, vars verksam-
het omfattar distribution av ventilations- och

Det forvarvade bolaget Nathers verksamhet omfattar framst produkter och I6sningar for ventilation av bostéder.

Lindab webbshop

Fler valjer natet

Att stéandigt férenkla for kunderna &r en
central del i Lindabs afférsidé. | en tid dar
det blir allt viktigare att ha snabb tillgang till
olika produkter och lésningar fér att kunna
genomfora ett framgangsrikt byggprojekt
far handel 6ver natet en allt storre bety-
delse. Lindabs webbshop méter behoven
dar ett knapptryck ger snabb leverans
fran narliggande filial. Webbshopen, som
uppgraderats 2015, finns i fem lander i

Europa och forséljningen via denna kanal
Okar snabbt. | Danmark stod nathandeln
for 25 procent av Lindabs totala forsalj-
ning i landet under 2015.

inneklimatprodukter i Marseille, far Lindab en
starkare position i det tredje storsta omradet
befolkningsmassigt i Frankrike.

Marknadsdiversifiering

Den politiska och ekonomiska osékerheten i Ryssland har ddmpat f6r-
séljningen fér segment Building Systems pa den ryska marknaden och
i narliggande omraden. For att motverka effekterna av detta har 6kad
exponering i andra regioner haft hégsta prioritet.

Astron ar ett starkt varumaérke inte bara i Europa utan &ven i Afrika, dit man
genom aren levererat cirka 150 héllbara, energieffektiva och kompletta stal-
byggnadssystem. Under 2015 togs flera nya order i regionen, ett resultat av
det tata samarbetet med stora internationella exportféretag. | Calabar, Nigeria,
uppfdrs en ny tillverknings- och serviceanlaggning for ett amerikanskt olje-
och gasbolag. Ordern &r vard cirka 30 MSEK. | Anyama i Elfenbenskusten
pabdrjas leveranser under 2016 for byggnader och produktionsenheter for
ett nytt 6lbryggeri &gt av en europeisk dryckestillverkare, med ett ordervar-
de pa 56 MSEK. Marknadsdiversifieringen &r en langsiktig satsning. Utéver
satsningarna i Afrika har positionerna bland annat starkts i Tyskland och
Polen, som nu ar Building Systems stdrsta respektive tredje stérsta mark-
nad méatt i forsaljning.

Varumarkesarkitektur

Den kartlaggning av marknaderna som genomférs ska &ven
ge underlag for att fortsatta utveckla koncernens varumarken.
Under 2015 utékades portfolien med tva fristdende varumarken,
Nather och MP3, och ett dubbelmarkt, Lindab IMP Klima. Drygt
80 procent av férséljningen sker idag under varumérket Lindab.

©Lindab
&
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B & Ciftci Towers och Malmé Live

Ett starkt varumarke, hogsta tathetsklass pa pro-
dukterna och kapacitet att klara omfattande och
komplexa leveranser, lag bakom valet av Lindab
som leverantér av ett komplett kanalsystem till den
45 vaningar hoga dubbelskyskrapan Ciftci Towers
i Istanbul. Tornen &r ritade av den prisbeldnta arki-
tektbyran John McAslan & Partners och kommer att
bli ett prestigefullt boende pa hog hojd. Ett annat
prestigefullt och komplext projekt & Malmo Live,
ett nytt konserthus, kongresscentrum och hotell
i Malmd som stod klart 2015. Med ett varumérke
som stdr for kvalitet och effektiv logistik var valet
av Lindab som leverant6r av kanalsystemet for
byggnaden givet for detta enorma bygge, i ett
centralt Iage och med tuffa deadlines.

lindab | strategi

M‘éb ar nu etablerat
“80Mm varumarke i Turkiet
och Vikstarker suceessivt
var narvaroilandet.”

Levent Ozcan, landschef Lindab Turkiet
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Distributionscenter

En viktig del i Lindabs strategi ar att genomféra fler initiativ fér att férenkla den ofta
komplexa vardekedjan inom byggbranschen. En satsning som gar hand i hand med
kundernas krav pa kortare ledtider, mer service och lagre miljépaverkan. Att pa ett
effektivt satt kunna knyta ihop egen produktion, inkép, filialndtverk och direktleveranser
starker Lindabs konkurrenskraft som leverantér.

Lindab har pabdrjat en av sina stérsta sats-
ningar nadgonsin, etableringen av ett center for
all logistik i Sverige, Norge och Danmark. Nar
det stér klart 2017 kommer nastan alla lagrade
produkter, tillverkade och inkdpta, att passera

centret pa vagen fran fabrik till filial eller direkt
till kund. I volym handlar det om cirka 300 000"
varor som ska hanteras varje dag.

Stefan Lindqvist ar projektansvarig fér
det nya distributionscentret:

Varfér bygger ni ett distributionscenter?
Vi letar hela tiden efter méjligheter att stéarka var
distribution till kunderna och samtidigt minska
var milispaverkan. Denna Iésning innebér att fa-
brikerna blir mer renodlade producenter, medan
distributionscentret effektivt hanterar leveranserna
till kund och vart omfattande filiainatverk. Genom
att koordinera leveranserna optimalt kan vi for-
béttra leveransférmagan och effektivt hantera den
Okande mangden mindre order, samtidigt som vi
far resurser att bredda sortimentet for kunderna.

Vad innebéar det for Lindab?

Férutom att &nnu béttre kunna maéta behoven
hos vara kunder ger det 6kad produktivitet i
férsorjningskedjan och l&gre rorelsekapital. Vi
pblir helt enkelt av med onddigt lager och det
blir lattare att koordinera leveranskedjan och
effektivt minska kostnaderna.

Och varfér byggs det i Grevie?

Norden ar var stérsta forséljningsregion och
ett hogeffektivt distributionscenter i anslut-
ning till vara stérsta produktionsenheter har i
Grevie och Forslov blir en viktig grundpelare
for att kunna fortsatta expandera i regionen.

*Antal varor och transporter som
hanterades i snitt per dag 2015.

Effektiv tillverkning

Utifran behovet pa respektive marknad till-
verkas Lindabs produkter i egna anlagg-
ningar eller kops in externt. Malet ar att alltid
skapa tillganglighet till produkter med hég
kvalitet som snabbt tillgodoser efterfragan
samt att frigéra resurser for investeringar
i produktutveckling och marknadsféring.

Under 2015 har en rad aktiviteter genomforts i
produktionen som ska ge lagre kostnader, ékad
effektivitet och férbattrad service. | Tjeckien har
tillverkningen av ventilationsprodukter fokuserats
till Karlovarska och tillverkningen av byggpro-
dukter till Hustopece. | Finland har tillverkningen
av byggprodukter i Kyyjarvi stdngts ned och
produktionen koncentrerats till Jyvaskyla och
Estland. | Polen har enheten fér byggprodukter
i Lomianki stangts och Wieruchow blivit nytt
center for tillverkning och distribution.

Effektiva inkp

Att kunna agera som ett enda stort foretag i relationerna med olika leverantorer ar ett

prioriterat omrade for att 6ka konkurrenskraften och minska kostnaderna, och genomféors

kontinuerligt for alla stérre produktgrupper.

Fléktar &r en viktig komponent i ett ventilations-
system och Lindab maste ha hog kunskap om
produkterna fér att kunna méta kundernas
krav for varje enskild 16sning. Genom att arbeta
med ett begransat antal strategiska partners

kan Lindab erbjuda ett konkurrenskraftigt sor-
timent och dessutom béttre teknisk kunskap,
garantier och leveransférméaga, allt till fordel
fér kunderna. Under 2015 lanserade Lindab
ett helt nytt koncerngemensamt flaktsortiment.
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B Foéretagsforvarv

Det 6vergripande verksamhetsmalet ligger fast. Lindab ska senast 2020 vara en ledande

leverantdér av kompletta ventilationslésningar till samtliga kundgrupper inom utvalda

segment. Det tidigare arbetet med att identifiera strategiskt viktiga produktomraden

och kompetenser for att kunna na detta mal har legat till grund for férvarven av MP3,

IMP Klima och Nather under 2015.

Med MP3 har Lindab fatt ett brett erbjudande
av brandskyddsprodukter, inklusive ett kompe-
tenscenter dar olika brand- och rokldsningar
kan testas i extrem hetta. Forvarvet innebér att
Lindab nu kan utveckla lésningar helt oberoende
av andra aktorer. Dessutom ger det mojlighet
att stérka erbjudandet av inneklimatlésningar
utanfér Norden, dér Lindab redan byggt upp
en stark position inom omrédet.

IMP Klima héller hogsta klass pa sin FoU och
forfogar Gver tolv testlaboratorier for olika &nda-
mal. IMP Klimas erbjudande omfattar fram-
for allt luftbehandlingsaggregat, en vasentlig
del i ett komplett ventilationssystem. Genom
att férfoga Gver dessa produkter kan Lindab
skapa réatt diskussion med kunderna vid ut-
vecklingen av kompletta ventilationslésningar.

Med MP3 och IMP Klima har Lindab skaffat
sig ett starkt erbjudande inom ett segment
som vaxer betydligt snabbare &n byggmark-
naden som helhet. Efterfragan péa ventilation
och inneklimatldsningar drivs av ett 6kat behov
av hogre energieffektivitet och béttre luft for
att méta savél regleringar som anvandarnas
Onskemal. Nar arbetet med att integrera pro-
dukter, [6sningar, kompetenser och strukturer
ar genomfort har Lindab tillgang till:

- Kompletta l6sningar inom
brandsékerhet

— Kompletta ventilationslésningar fér
vissa typer av yrkesbyggnader

- Kompletta I6sningar for sé kallade
renrum pa bland annat sjukhus

Moduléra luftbehandlings-
aggregatet TopAir &r avsett
for central luftberedning

Med férvérvet av Nather har Lindab tagit &nnu
ett steg mot att kunna erbjuda kompletta ven-
tilationslésningar fér bostader, ett viktigt och
stort segment. For att kunna fortsatta denna
satsning har ytterligare strategiska produktom-
raden och kompetenser identifierats.

4%

Forséliningen av inneklimatiésningar 6kade med 24% 2015

B Lindab Protect

Forvarvet av italienska MP3 har uppgraderat
Lindabs kompetens inom brandskyddssys-
tem for ventilation. Nu séljs systemen aven
under namnet Lindab Protect p& nya markna-
der. Systemen kan installeras p& bland annat
sjukhus, hotell, shoppingcenters, tagstationer
och i parkeringshus.

B Eli Alps Centre, Ungern

ELI-ALPS forskningsanlaggning som byggs i
Szeged, Ungern, kommer att ge forskare frén
hela vérlden méjlighet att analysera ultrasnabba
ljuskallor. Att det &r ett kénsligt projekt med
extremt hdga krav in i minsta detalj var kanske
det som gjorde att konstruktdren valde Lindab
som leverantdr av inneklimatlésningen. Bland
annat har projektet marknadens hdgsta tat-
hetskrav for ventilation, Klass D, vilket Lindab
som en av f& aktorer kan mota. Den kompletta

inneklimatl®sningen bestar av kanaler och ka-
naldetaljer, spjéll, ljuddampare, luftbehandlings-
aggregat, brand- och rékskydd samt teknisk
support, service och programvara som CAD-
vent, DIMcomfort and DIMsilencer. Dessutom
har IMP Klima haft ansvaret f6r den komplexa
|6sningen fér ventilationen i renrummen.
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IT-l6sningar

Stod for forenkling i varje led

Lindabs strategi for utveckling av IT-ldsningar och
projektstod syftar till att forenkla varje steg i design-
och byggprocessen, vilket ska ge 6kad kvalitet och
Idnsamhet for alla involverade parter. Innovationstak-
ten ar hég, dar nya generationer av befintlig program-
vara kontinuerligt tas fram saval som utveckling av
helt nya, innovativa program. Allt i syfte att férenkla
for kunderna och anpassa losningarna till rddande
byggregler och skapa ett annu storre fokus pa bygg-
nadernas energiprestanda.

"Lindabs programvara for
projektplanering gor det enkelt
att visualisera och planera varje
projekt in i minsta detall.”

LindQST, CADvent och TeknoSIM &r négra av de projektplanerings-
verktyg som Lindab erbjuder konsulter, arkitekter och andra péverkare
for att férenkla deras arbete med att visualisera och planera ett projekt
for en komplett inneklimat- eller ventilationslésning.

Lindabs programpaket fér byggnation, som WALLanalyzer, Lindab-
StructuralDesigner och LindabRevitTools, ar ett av marknadens mest
omfattande och syftar till att underlatta och effektivisera arbetet inom
berakning, specificering och CAD i en komplett byggldsning.

Cy-nergy ar en programvara som ger konstruktdren stod for att enkelt
faststélla och optimera en byggnads energiférbrukning, bland annat
for att kunna moéta nya EU-direktiv for nara-nollenergibyggnader.
Berékningen baseras pa byggnadens teoretiska energiférbrukning for
byggnadskonstruktion, isolering och uppvarmning liksom luftkonditio-
nering, belysning, ventilation och varmvatten.



Kompetenscenter

Spetskompetens
ger ledande
losningar

Genom forvarven av IMP Klima och MP3 kan
Lindab idag erbjuda kompletta I6sningarinom
inneklimat och ventilation fér en rad olika seg-
ment. Framfér allt handlar det om att Lindab
forstarkts med den unika kompetens som de
bada bolagen representerar, en viktig satsning
pa innovation.

Lindab férfogar sedan lang tid tillbaka 6ver nagra
av Europas mest avancerade testcenters, bland
annat ljudlaboratoriet i danska Farum dar omfat-
tande tester genomférs kontinuerligt i tatt sam-
arbete med kunder. Med IMP Klima och MP3 har
Lindab fatt tillgang till ytterligare testcenters som
starker och kompletterar Lindabs kunderbjudande.

IMP Klimas moderna FoU-center i Godovic, Slo-
venien har laboratorier for luftkvalitet och luftdist-
ribution, renrumsteknik/HEPA, byggnadsakustik,
varme/kylenheter, luftoehandlingsaggregat och
solvdrme. | dessa tas kundanpassade Idsningar
fram kontinuerligt genom fullskaletester. IMP Klima
har tata samarbeten med slovenska universitet och
internationella forskningsinstitut i syfte att ligga i
frontlinjen inom omradet.

Aven MP3 fokuserar p4 sténdig utveckling och
férbattring, och att sdkerstélla att I6sningarna all-
tid uppfyller europeiska standarder for till exempel
brandspjall och rékevakuering. | MP3:s laborato-
rium i Padova finns en testugn dér produkter och
material testas i temperaturer upp till 1050 grader.
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Genomfort

2015

o}

Inrattat ny funktion, Strategic
Innovation, for granséverskridande
innovationsarbete i koncernen

Strukturerat befintligt
produktsortiment efter graden
av innovation

Gjort den forsta installationen av
det varldsunika inneklimatsystemet
Solus

Utvecklat nya, och uppgraderat
befintliga, IT-l6sningar och
projektstod

Prioriteringar

2010

O

Integrera MP3:s och IMP
Klimas FoU-center i Lindabs
innovationsprocess

Forstarka och effektivisera
innovationsprocessen i koncernen

Etablera balanserade styrkort fér
uppféljning av innovationsarbetet

Kommersialisera ny teknik
inom ventilation for lagre
energiférbrukning och nya
lI6sningar for energiférbrukning
i ndra-nollenergibyggnader



%@ Solus,JoNkoping ¢
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Mer innovation ar nyckeln till att kunna ut-
veckla produkter och I6sningar som méter
framtidens behov av smarta, energieffektiva
byggnader och ett optimalt inomhusklimat.

Lindabs strategiska satsning pa innovation om-
fattar alla delar av féretaget, i syfte att skapa en
innovativ kultur. Malet &r att en vaxande andel
av forsaliningen ska komma fran helt nya inno-
vationer. Men redan idag har Lindab produkter
ute p& marknaden som bryter ny mark. Den
16 vaningar héga kontorsbyggnaden Runda
Huset i Jonkoping &r inte enbart ett enastdende
arkitektoniskt landmarke, det utgér ocksé en
milstolpe fér en helt ny, varldsunik inneklimat-
teknik: Lindabs nyutvecklade Solussystem.

 -ﬁdéns 

-j.,.-;_.'?eklimatsvSté;m ;

Solus flyttar energin fran kylda till varmda rum, "Vi ser Solus som framtiden for
och blandar och atercirkulerar det tempererade inneklimatsystem. Stor energi-
vattnet istallet fér att som vid traditionella system besparing, enkel installation,
standigt kyla ned eller varma upp det. Genom att férsumbara underhallskostnader,
kombinera Solus med férnybar energi ger Solus men framfér allt méjligheten

upp till 45 procent lagre kylenergianvandning. till en jamn temperatur i hela

I slutet av november driftsattes det kompletta byggnaden, dygnet runt.”
systemet, som omfattar cirka 500 Solusbafflar

) . Gunnar Jarvhammar, Lustgérden
i en och samma Vattenkrets, i Runda Huset. Runda Huset &gs av Tolust AB, som i sin tur &gs till
50% av Lustgarden och till 50% av Tosito.

5 O Solus ger upp till 45 procent lagre
kylenergianvandning

Lindab Art

Ditt eget uttryck pa
vaggen

Lindab har tagit fram ett sétt for att skapa ett
eget uttryck pé fasader. Bestéllaren valjer sjalv
vilket motiv som ska synas, oavsett om det ar
en bild, logotyp eller text. Genom att ménster-
perforera fasadkassetter skapas sedan moti-
vet pa fasaden, allt fran en liten yta till en hel
vagg. Losningen kallas fér Lindab Art och ger
arkitekter och formgivare méjligheten att sétta
en speciell pragel pa sina objekt. Det &r bara
fantasin som satter grénserna.

Inneklimat pa skolor

Pascal trivs i skolan

Undersokningar fran bland annat varldshalsoorganisationen
WHO visar pa betydelsen av ett bra inomhusklimat for att
ménniskor ska kunna prestera pa arbetsplatsen. Samma for-
utsattningar géller forstas for skolelever. Tyvarr lever ménga
skolor runt om i Europa fortfarande inte upp till detta grund-
laggande krav. P& Kaarisiltaskolan i Pori i Finland tog man tag
i problemet. L&sningen blev det innovativa inneklimatsystemet
Lindab Pascal. Det gav inte bara ett jamnt och behagligt inne-
klimat i alla klassrum utan var dven enkelt att installera, samt
kostnads- och energieffektivt. Under 2016 lanserar Lindab en
uppgradering av Pascal, vilket kommer att ge inte bara fler
skolor utan lokaler éver hela Europa tillgéng till en efterlangtad
forbéttring av inneklimatet.

”"Mé&nniskans méjlighet att prestera
kan férbéttras med 10-25% med utmérkt
kvalitet pa inomhusklimatet.” (WHO)

lindab | strategi
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Genomfort

2015

M Implementerat koncern-
gemensamma processer for
introduktion och rekrytering

M Utvecklat en effektiv
E-learningplattform for olika
utbildningskoncept inklusive
implementering av strategin

M Etablerat projektgrupp for
mangfald i syfte att genomféra
aktiviteter for 6kad jamstalldhet

M Genomfort utbildningen One
Lindab - One Management for
cirka 150 chefer kring affarsetik,
bolagsstyrning, ledarskap och
finanskunskap

M Implementerat koncerngemensamt
systemstdd for kartlaggning av
strategikritiska kompetenser

Prioriteringar

2016

O Identifiera atgards- och

utbildningsprogram fér att starka
strategiska kompetenser

O EtableraLindab som en av de
attraktivaste arbetsgivarna i
branschen

Utveckla och implementera
erligare koncerndvergripande
ocesser



Employer branding

Per Gustafsson och Trang Vu

Framtiden finns

pa Lindab

En framgangsrik utveckling av medarbetarna ar en nyckelfraga for att Lindab ska kunna

genomfora strategiernai de olika fokusomradena och na de langsiktiga koncernévergripande

malen. Ett av malen ar dessutom att géra Lindab till en av branschens starkaste och

mest uppskattade arbetsgivare.

Néagra som kan ge en bild av var Lindab befin-
ner sig i detta arbete ar Per och Trang, som
var trainees pa Lindab i Sverige 2014-2015.

Per och Trang, vad goér ni idag och
vilken nytta har ni haft av trainee-
programmet?

Trang: 1dag arbetar jag som logistikutvecklare
pa Lindab Profil i Forslov. Att ha varit trainee
har gett mig en helhetsbild av Lindab och ett
natverk av kontakter som jag har stor nytta av
i min nuvarande position.

Per: Ja, att ha fatt mojlighet att skapa ett brett
natverk i organisationen har gjort det betyd-
ligt lattare &ven for mig i min roll som ink&ps-
analytiker.

Finns det en sarskild Lindabanda?
Per: Det finns det absolut. Det marks att karn-
vardena sitter i vaggarna. Ordning och reda,

jordnara och kundens framgéng &r ndgot som
alla har en relation till och férsoker arbeta efter.
Trang: Ett starkt kundfokus préglar alla delar
av Lindab. Det ar férmodligen en del av fore-
tagets langa historia av entreprentrskap, att
alltid hitta den bésta I8sningen for kunden for
att pa sé séatt kunna oka bade kundens och
den egna forséljiningen.

Ar Lindab ett starkt arbetsgivar-
varumarke idag?

Trang: Det skiljer sig nog beroende pé region.
Har pa Bjarehalvon, i narheten av huvudkontoret,
ar det manga som skulle vilja ha Lindab som
arbetsgivare. P& andra platser &r nog Lindab
ett starkt varumarke, men dé i huvudsak for
sina produkter. Men att ha produkter som
alla kénner till ar forstas en viktig grund for
att &ven kunna skapa intresse hos potentiella
medarbetare.

Vad kan da goras for att fa fler
intresserade?

Per: Genom att fortsatta vara aktiv pa arbets-
marknadsdagar och traffa studenterna direkt,
for att beratta om mojligheterna pa foretaget.
Och med tanke péa foretagets fokus pa forskning
och utveckling ger det ett stort varde att bjuda
in studenter till att géra sina examensarbeten
pa Lindab. Det ger ofta en win-win situation.
Trang: Vi behover &ven bli &nnu battre pé att an-
vénda oss av olika sociala medier. Vi har véldigt
mycket att berétta som betyder s& mycket for
manga, till exempel om boende- och arbets-
miljoer, darfor finns det stora mojligheter att fa
manga intresserade av vad vi gor pa Lindab
och hur det ar att arbeta har.

Hur ser ni pa era egna karriar-

mojligheter i Lindab?

Trang: Lindab &r en stor koncern sa har finns
méanga utvecklingsmajligheter och med ratt
kompetens och vilja kan man absolut avancera.
Per: Visst ar de goda. Lindab ar aven kant for
sin internrekrytering. Det kénns dessutom bra
att vara en del av ett framtidens foretag.

”I'min roll som logistikutvecklare arbetar jag bland
annat med flédeskartlaggning och analysarbete for
att kunna identifiera problem och genomféra forbatt-
ringar i vara processer.”

"Min framsta uppgift &r att analysera stdlmarknaden
for att rapportera om priser, index och prognoser till
bland annat koncernledningen. Jag har &ven ansvar for
att sammanstalla koncernens totala inképskostnader.”
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Mangfald

Lindab &r en del av ett samhalle i snabb férandring. For att méta behoven pa marknaden och
kunna utvecklas framgangsrikt krévs det att foéretaget har en mix av ménniskor och synsatt
som till stor del speglar verkligheten i samhaéllet, och att allai koncernen har samma karriar-
mojligheter. Under 2015 skrev Lindabs styrelse under en policy, Equal Opportunity, som
visar att Lindab tar denna pa fraga pa storsta allvar. Dessutom har en projektgrupp startats
som arbetar med aktiviteter for att férbattra mangfalden i koncernen. Bland annat finns en
ambition att 6ka andelen kvinnor i ledande befattningar.

Andelen kvinnor

21% 2o

- 10% -

Koncernen Ledning* Styrelsen

*Avser operativ ledningsgrupp om tio personer.

Ledarskapsutveckling

100

Foér att Lindab ska kunna genomféra sin strategi krévs ett starkt och dedikerat ledarskap,
med bland annat samma tydliga syn pé& vad som é&r Lindabs styrkor. Under &ret har nya
ledarskapskriterier lanserats som beféster denna samsyn. Dessutom har en omfattande
utbildning av 150 chefer i koncernen genomférts. Utbildningen, One Lindab — One Manage-
ment, har fokuserat pa utveckling av kompetens for att stodja implementeringen av strategin
samt innehallit tréaning i ledarskap och affarsmannaskap.

Lindabs ledarskapskriterier

Envision Engage Execute
Energize Enable

Kompetensutveckling

Det finns behov av nya kunskaper och att
utveckla olika formagor for att méta ut-
maningarna pa marknaden. Bland annat
kravs det sarskild kompetens for att sélja
kompletta I&6sningar.

Lindabs tekniksaljare ska pa ett initierat satt
kunna erbjuda kunderna kompletta ventilations-
|6sningar med alla de produkter och tjanster
som ingér, vilket skiljer sig mot att bara sélja
en del av en l6sning. For detta krévs ett hel-
hetstankande och att kunna féra en dialog med
kundernai ett tidigt skede av projektet. Under

2016 kommer det att genomféras omfattande
satsningar pé att utveckla denna kompetens
i koncernen, men redan under 2015 togs de
forsta stegen i detta arbete. Bland annat har
olika team utbildats i vad de nyligen férvarvade
foretagen, sésom MP3 och IMP Klima, bidrar
med for kompetens for att Lindab ska kunna
erbjuda kompletta Idsningar for olika segment.




lindab | hallbarhet

Allt handlar om
hallbarhet

”Pa Lindab tar vi inte bara ansvar for att skapa en hallbar utveckling genom produkter
och tjanster som forbattrar energieffektiviteten och minskar resursférbrukningen, vi tar @)
aven ansvar for alla de olika intressenter som pa nagot satt paverkas av var verksam- P
het. Under 2015 har vi strukturerat vart arbete med viktiga fragor kring héllbarhet som arbetsgivare
paverkar vara intressenter och integrerat dessa fragor i var affarsstrategi. Dessutom
har vi definierat tre langsiktiga mal som ska hjélpa oss att flytta fram positionerna vad
galler var attraktivitet som arbetsgivare, vart ansvar for sékerhet i produktionen och att
ta nasta steg i att minska var miljopaverkan fran den egna produktionen och frén vart

omfattande erbjudande av produkter och Iésningar. Att i allt stérre utstrackning foku- Lég“ﬁé.‘;fﬁl?*“"
sera pa att ta ett storre ansvar for olika projekt och utveckla kompletta I6sningar &r ett
viktigt steg for att uppna samtliga vara mal, saval finansiella som icke-finansiella. Att
skapa véarde for varje led i vardekedjan, fran kontakten med leverantérer till de som bor E
och arbetar i de byggnader vi & med och tar ansvar for, &r en central del i strategin. Battre
Vi har sagt det forut men det tal att ségas igen — Lindab ska inte bara vara en del av arbetsmijo
framtiden, vi ska vara med och leda den.”

&

Anders Berg, VD och koncernchef

Vasentliga hallbarhetsfragor for Lindab

Lindab rapporterar sedan 2009 sitt hallbarhetsarbete en- Produkter och

ligt det internationella ramverket Global Reporting Initiative
(GRI), och i &r gors rapporten for forsta gangen enligt de
uppdaterade riktlinjerna G4. Interna analyser av strategiska
fragor, globala drivkrafter och resultat fran dialoger med olika

intressenter har lett fram till de halloarhetsfragor som anses
vara mest vasentliga for Lindab.

— Halsa och sékerhet - Kunders halsa och sakerhet
- Mangfald och jamstélldhet - Innehéllsdeklarerade produkter

- Miliopaverkan fran produkter och
tjanster

Frdgorna har grupperats utifrdn Lindabs s& kallade funda- " E—

o . Produktion och Férsaljning och
ment, som bestar av Medarbetare, Produkter och Ldsningar, T Distribution
Produktion och Processer samt Férséljning och Distribution
(se sidan 21).

- Leverantérskrav - Antikorruption

- Materialanvandning i produktion — Réttvis konkurrens
- Utslapp av vaxthusgaser - Finansiell stabilitet
- Avfall

- Energiférbrukning

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av tredje part, men

Lindab bedémer att den samlade informationen i arsredovisningen

2015 samt information pa Lindabs hemsida uppfyller GRI:s krav for

G4 Core. | de fallinget annat anges avser informationen hela koncer-
nen. GRI-index &terfinns pa Lindabs hemsida www.lindabgroup.com.




Lindabaktien noterades pa Stockholmsbdrsen i december 2006. Aktien handlas idag pa
borsens MidCap-lista och ingar i sektorn Building Products. Vid arsskiftet hade Lindab
ett borsvarde om 4,9 miljarder SEK och 8 313 (8 202) aktiedgare.

P& Lindabs kapitalmarknadsdag i maj 2015 beréattade
Anders Berg och den 6vriga koncernledningen om den
transformering som genomférs av Lindab och hur den
nya strategin ska kunna kapitalisera pé olika trender
och interna styrkor. Det &r ett I&ngsiktigt arbete som har
sin utgangspunkt i de starka karnvérden — framgang
fér kunden, jordnara samt ordning och reda — som
genomsyrat verksamheten &nda sedan foretaget star-
tades 1959. Med affarskonceptet "Back to basics, into
the future” satte Lindab fokus pa aktiviteter for att 6ka
forsaljningen, forbattra den operationella havstangen
och hoja innovationstakten. Genom att slé ihop afférs-
omraden frigjordes resurser och skapades synergier.
Dessutom innebar en ny, platt matrisorganisation att
Lindab blivit snabbare, mer kundfokuserat och béttre
kan utnyttja bredden i hela erbjudandet anpassat till
de lokala marknaderna. Med allt detta pa plats lanse-
rades sedan den nya strategin i slutet av 2014. Med
marknader i snabb férandring och ett allt stdrre behov
av lésningar for att mota behoven av savéal hogre energi-
effektivitet som komfort i alla olika typer av byggnader
ser Lindab stora mojligheter att kunna skapa lénsam

Lindabaktiens utveckling pa borsen
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tillvaxt genom sin spetskompetens inom omraden
som ventilation och inneklimat. Arbetet med strategin
genomfors med fokus pa olika omraden i foretaget dar
det finns potential att flytta fram positionerna, bland
annat genom nya innovationer, utékad kompetens och
forvarv som gor Lindab till en komplett leverantér av
ventilationsldsningar inom utvalda segment.

Utmaningar finns forstas, bland annat i en fortsatt svag
europeisk byggmarknad, kad geopolitisk osakerhet
samtiform av tilltagande konkurrens. Men med ett av
marknadens mest omfattande distributionsnatverk,
modern och effektiv produktion, néra samarbeten med
kunder och paverkare samt en kontinuerlig utveckling
av lésningar som férenklar byggprocessens alla faser,
har Lindab ett bra utgangslage for att lyckas med sin
strategi. Malet &r att Oka forsaljningen med i genomsnitt
5-8 procent per & med en rérelsemarginal om minst
10 procent. Det ar ambitiosa men fullt realistiska mal
som om de uppnas kommer att kunna skapa betydande
aktiedgarvarde framover.

Ordning och reda géller aven Lindabs
finanser. Inte ett enda &r sedan 1959
har féretaget visat forlust. Att for-
enkla fér kunderna har varit en viktig
ledstjarna.

Den langsiktiga trenden inom bygg-
branschen pekar mot ett allt storre
behov av energieffektiva I6sningar
for att klara saval klimatmal som an-
vandarnas krav pa komfort och ett
hé&lsosamt inomhusklimat.

Lindabs nya strategi har ett starkt
fokus pa att dka satsningarna inom
ventilation och inneklimat, i syfte att
erbjuda kunderna ledande helhets-
|6sningar inom omradet som hjélper
dem méta framtida utmaningar.

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Lindabaktien bérsnoterades till kursen 110 SEK den
1 december 2006. Efter en inledande uppgang foll
aktien kraftigt tillbaka i samband med den globala
finanskris som bland annat fick stora inverkningar
pa den europeiska byggindustrin. Under de senaste
tre aren har aktien rort sig mellan 50 och 85 SEK.

e |indab
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F&r mer och aktuell
information om aktien se

www.lindabgroup.com

Kursutveckling 2015
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Kursen sjonk med 4,1 procent till 62,90 SEK.
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Hogsta betalkurs var 78,35 SEK den 17 april och lagsta
76 betalkurs var 55,95 SEK den 24 augusti.

| genomsnitt omsattes 181 802 aktier (261 264) varje dag
och omsattningshastigheten uppgick till 60 procent (81).

Vid arsskiftet foljde 6 (7) analytiker Lindab, varav 4 (4) hade
rekommendationen Kép/Oka, 2 (3) rekommendationen
Behall och 0 (0) rekommendationen Salj/Minska.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,25 SEK (1,10) for verksam-
hetsaret 2015, vilket ar i enlighet med Lindabs utdelningspolicy
om att dela ut 30 procent av resultatet efter skatt.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kursutveckling 1 januari-31 december 2015, SEK e |indab

OMXSPI

Lindabs stdrsta aktiedgare Férdelning av dgande, %
2015 2014 )
Kapital & Kapital & || B T 4
Aktier roster, %  roster, % 0 Ovriga varlden, 24 (26)
Creades 7870782 10,3 10,3
Lannebo Fonder 6180 952 8,1 9,0
Fjarde AP-fonden 6 078 691 8,0 818
Afa Forsakring 5082 889 6,7 4,3
@ Finansiella féretag, 39 (45)
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 4 669 895 6,1 6,5 P
) . Ovriga juridiska personer, 18 (17)
e 4344 328 57 61 @ Utiindska égare, 24 (26)
Ovriga 42104 445 55,1 60,5 @ Privatpersoner, 10 (8)
Totalt antal utestaende aktier* 76 331 982 100,0 100,0 Pensionsfonder, 8 (4)
Intresseorganisationer, 1 (0)

* Totalt antal aktier exkl. Lindabs egna innehav om 2 375 838 aktier (2 375 838).
Aktiekapitalet uppgér till 78 707 820 SEK fordelat pa 78 707 820 aktier av serie A. Varje aktie har en rost.

Data per aktie

SEK/aktie om inget annat anges 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45
Resultat per aktie! 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67 11,45
Utdelning 1,252 1,10 - - 1,00 1,00 - 2,75 5,25
Direktavkastning, %% 1,99 1,68 ET ET 2,67 1,13 ET 5,67 3,57
Utdelning i %" 31,0 30,0 ET E) 82,4 277,8 ET 28,4 45,9
Borskurs, vid periodens slut 62,90 65,60 63,40 43,00 37,40 88,25 73,50 48,50 147,25
Hogsta borskurs 78,35 83,70 65,20 57,95 95,80 105,00 91,00 163,00 205,00
Lagsta borskurs 55,95 52,35 42,17 37,17 31,84 61,25 40,00 36,50 125,00
Eget kapital, efter utspadning 46,00 43,81 38,87 35,15 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72

Antal utestdende aktier, efter utspadning 76331982 76331982 76331982 76331982 75331982 75331982 74772429 74772429 78707 820
1) Beréknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid arets slut. 2) Foreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.
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Ett framgéngsrikt genomférande av strategin forutsatter att Lindab pa ett effektivt satt
identifierar och hanterar de olika risker verksamheten utsatts fér. Under 2015 har Lindab
haft fortsatt fokus pa riskerna affarsetik och arbetsmiljo.

For att pa ett strukturerat satt kunna identifiera och
férebygga olika risker arbetar Lindab med ett program
for Enterprise Risk Management (ERM), benamnt Lind-
RIM. Det &r ett heltdckande program som involverar alla
affarsenheter och koncernfunktioner. LindRIM bidrar
till att 6ka medvetenheten i hela organisationen, fran
operativa beslutsfattare till styrelse, om vilka risker
som finns och vilken paverkan de har. Dessutom ¢kar
forstaelsen for hur olika risker samspelar.

Tydlig struktur fér rapportering

De risker som identifierats har delats in i fyra éver-
gripande riskomraden — operativa risker, strategiska
risker, finansiella risker och efterlevnadsrisker. Rap-
portering, uppféljining och kontroll av de olika riskerna
sker genom formellt etablerade rutiner och processer.
En tydlig struktur for rapportering av riskerna skapar
en grund for ett gemensamt synsétt inom koncernen
for vad som ska prioriteras och atgardas. Till styrelsen
sker rapportering en gang per ar.

Identifiera risker

och hot

Kraftfullt agerat i Ungern

Bed6éma sannolikhet
och paverkan

Samlad bild av riskexponeringen

For samtliga identifierade risker beddms sannolikhet
for att risken intraffar samt péverkan pa verksamheten.
Riskerna placeras i en matris for att ge en samlad bild
av riskexponeringen i koncernen, och de delas in i tre
nivaer for att bestamma den framtida riskhanteringen.
For varje risk tas ett antal aktiviteter fram i syfte att pa
saval kort som lang sikt minska paverkan.

Riskhanteringen 2015

Precis som under 2014 har riskerna affarsetik och
arbetsmiljé varit fortsatt prioriterade. Ett annat viktigt
omrade har varit att integrera de nyférvarvade féretagens
riskhantering i Lindabs process.

Ta fram aktiviteter som
reducerar paverkan

Lindab finns p& manga marknader och arbetet med god affarsetik ar alltid prioriterat. Under ret
har Lindab genomfért en omfattande utredning kring interna bedrégerier i foretagets ungerska
affarsenhet Lindab Kft, vilket lett till avskedanden och rattsliga atgarder. Bedragerier av detta slag
armycket ovanliga men Lindab har agerat kraftfullt och vidtagit alla tillgangliga rattsliga atgarder
for att skydda sina intressen och tillférsékra att foretagets etiska kod alltid efterlevs. Bedrégerierna
som uppdagats har historiskt orsakat kostnader fér Lindab, men de beréknade konsekvenserna
for Lindabs resultat framover bedéms vara begransade, utéver de legala kostnaderna.

Riskomraden

Operativa risker
Stalprisutveckling
Driftstérningar
Kundférluster

Tvister

IS/IT

Produktansvar

Strategiska risker
Konkurrens
Kundbeteende
Makroekonomi/marknad

Efterlevnadsrisker
Miljé

Affarsetik

Arbetsmiljé
Internkontroll

Skatter

Finansiella risker
Finansiering

Likviditet

Réanta

Valuta



Lindab uppvisade en ny stark férséaljningsékning under 2015. Den fortsatt svaga ut-
vecklingen inom Building Systems och kostnader for férvarv inom Products & Solutions
paverkade ldnsamheten negativt. Investeringarna och rorelsekapitalet minskade sam-
tidigt som lagre finansieringskostnader gav ett hdgre resultat per aktie.

Forsaljningsintékter, MSEK
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Forsaliningen 6kade med 8,4 procent under
2015, framst drivet av férvérv och en stark
organisk forsaljningstillvaxt i Norden.

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK
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Resultat per aktie fortsatte att 6ka 2015 som
ett resultat av minskade finansieringskost-
nader och lagre skattesats.

Rorelseresultat (EBIT),
exkl. engangsposter, MSEK
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Kostnader for integration av férvarv och
lagre 16nsamhet inom Building Systems
gav lagre rorelseresultat 2015.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK
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Den kraftiga forbéattringen av kassaflodet
under 2015 forklaras framst av 6kad lager-
omsattningshastighet.

Sysselsatt kapital, MSEK och
avkastning pa sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital Avk. pa sysselsatt kapital
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Sysselsatt kapital 6kade under 2015 for-
klarat av forvarv och valuta. Avkastningen
var i stort sett oférandrad.

Bruttoinvesteringar i
anlaggningar, exkl. férvarv
och avyttringar, MSEK
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Férandringen i investeringar forklaras framst
av forvarv 2014 av en tidigare operationellt
leasad fastighet i Tjeckien.
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Lindab International AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag, som
enligt bolagsordningen ska utveckla, producera och férsélja pro-
dukter till savil ventilationsbranschen som byggnadsindustrin.
Lindab &r noterat vid NASDAQ OMX Nordic Exchange, Stockholm.

Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Bolagsstyrningen i Lindab grundas pé bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen, styrelsens arbetsordning, Stockholmsbaér-
sens regelverk, Koden samt andra tilldmpliga svenska lagar och regler.

Lindab foljer for &r 2015 Koden. Dock ska noteras att Koden bland
annat anger att styrelseledamoter kan ingé i valberedningen, men
att dessa inte ska utg6ra en majoritet av valberedningens ledaméter.
Lindabs valberedning bestar av fyra ledamoter, varav tva ar styrelse-
ledaméter. En av dessa ledamdter ar styrelsens ordférande och en av
ledaméterna representerar Lindabs storsta aktiedgare. Ingen av dessa
styrelseledamoter ar ordférande i valberedningen. Lindabs beddémning
ar att det &r andamalsenligt att dessa representanter medverkar i saval
valberedningens som styrelsens arbete.

Aktiekapital och aktieédgare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820 SEK. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfér antalet aktier, endast en serie,
uppgar till 78 707 820. Varje aktie har en rést och lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och resultat. Lindab innehar 2 375 838 egna aktier. Antalet
utestaende aktier uppgar déarmed till 76 331 982. Lindab har inte rostratt
for de terkOpta aktierna. Antalet aktiedgare uppgick till 8 313 (8 202) per
den 31 december 2015. De fyra stdrsta aktiedgarna, i relation till anta-
let utestaende aktier, var Creades 10,3 procent (10,3), Lannebo Fonder
8,1 procent (9,0), Fjarde AP-fonden 8,0 procent (3,3) och Afa Férsakring
6,7 procent (4,3). Mer information om Lindabs aktiedgare och aktiens
utveckling under 2015 finns pé sidorna 42-43.

Arsstimma 2015

Arsstamma for rékenskapsaret 2014 holls den 27 april 2015 i Grevie-
parken, Bastads kommun. Antalet narvarande aktiedgare uppgick till
220. Protokollet fran arsstamman 2015 finns sedan den 11 maj 2015
tillgéngligt pa bolagets hemsida.

Vid arsstamman 2015 fattades bland annat beslut avseende

— omval av styrelseordférande Kjell Nilsson och styrelseledamao-
terna Sonat Burman-Olsson, Erik Eberhardson och Hans Porat
samt nyval av Marianne Brismar och Per Frankling som
styrelseledaméter

— omval av registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som
bolagets revisor

- valberedning

- riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

- bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av
egna aktier.

Arsstamma 2016

Arsstamma for rakenskapséret 2015 kommer att hallas den 3 maj
2016 kl. 16.00 i Grevieparken, Grevie i Bastads kommun. Kallelse till
arsstdémma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i stémman
ska dels vara upptagna i bolagets aktiebok fem vardagar fére stémman,
det vill sdga den 27 april 2016, dels till bolaget gora anmélan pé satt
som anges i kallelse till &rsstdmman 2016. Aktiedgare, som énskar fa
drende behandlat pa arsstdmman anmodas, som anges pé bolagets
hemsida, inkomma med &rendet till styrelsens ordférande senast den
15 mars 2016.

Valberedning

Vid &rsstdmman 2015 beslutades att bolaget ska ha en valberedning
bestaende av minst fyra medlemmar, varav en ska vara styrelsens ord-
forande. Styrelsens ordférande uppdrogs att i samband med utgéngen
av tredje kvartalet 2015 kontakta de tre storsta aktiedgarna i bolaget och
uppmana dessa att snarast utse sin representant till valberedningen.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den
storsta aktiedgaren for det fall valberedningen inte dverenskommer
annat. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en
ny valberedning konstituerats.

En valberedning konstituerades den 29 september 2015 bestaende av
— Peter Ronstrom, foretradare f6r Lannebo Fonder (ordf)

— Per Frankling, féretradare for Creades

— Per Colléen, foretrédare for Fjarde AP-fonden

- Kjell Nilsson, styrelseordférande i Lindab International AB (publ).

I enlighet med &rsstdmmans beslut ska valberedningen utvéardera sty-
relsens sammansattning och arbete samt ta fram forslag till rsstam-
man 2016 avseende

- val av ordférande till &rsstdmman 2016

val av styrelse och styrelseordférande

val av revisor

— arvode till styrelse, eventuella styrelseutskott och revisorer
sammansattning av valberedning infor arsstdmman 2017.

Valberedningen har under 2015 haft tvé protokollférda méten. Under
2016 har valberedningen haft tre protokollférda moten infor arsstam-
man 2016.

Pa bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som 6nskar komma i
kontakt med valberedningen kan skicka
— e-post till fredrik.liedholm@lindab.com
(rubricering "Till Valberedningen”) eller
— brev till "Lindabs Valberedning, Fredrik Liedholm,
Lindab International AB (publ), 269 82 Béstad”.
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Styrelse

Vid &rsstdmman den 27 april 2015 beslutades att styrelsen oférandrat ska
besta av sex ledaméter utan suppleanter. Bolagets verkstéllande direktér
ar foredragande i styrelsen. Styrelseledaméternas olika uppdrag framgér
pa sidan 52 i &rsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststalld arbetsordning. | arbetsord-
ningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets verkstallande direktor,
ordférandens uppgifter, métesordning for styrelsen samt beslutsordning
jémte instruktioner och policys. Bolagets koncernledning har varit nar-
varande vid styrelsens sammantraden.

Antalet styrelseméten under 2015 uppgick till atta. Vid varje ordinarie
sammantrade har den ekonomiska utvecklingen rapporterats och foljts
upp. Styrelsen har haft ett méte med revisorn utan nérvaro av foretags-
ledningen vid vilket genomgétts hur samarbetet med foretagsledningen
fér genomfdrande av revisionen fungerat och darmed sammanhangande
fragor. Huvudfragor vid styrelsemétena framgér séarskilt.

Utvérdering av styrelsens arbete har skett under 2015. Samtliga styrelse-
ledaméter har skriftligen beddmt hur styrelsearbetet bedrivits och har
i samband dérmed besvarat ett antal frdgor kring arbetet utifran olika
aspekter. Ledamoternas svar har sammanstéllts och redovisats for saval
styrelsen som valberedningen. Styrelsen har aven utvarderat VD under
2015. Utvarderingarna har visat pa val fungerande VD- och styrelsearbeten.

Styrelsens ersattning

Vid &rsstamman den 27 april 2015 faststalldes ett totalt arvode om
2200 000 SEK fordelat enligt féliande: 650 000 SEK till styrelsens ord-
férande, 300 000 SEK till var och en av de dvriga stammovalda ledamo-
terna samt 25 000 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledaméterna.

Styrelsen och fordelning av dess arvode

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

-9feb  Bokslutskommuniké, utdelning

— 27 april Kvartalsrapport, forvarv

— 27 april Konstituerande méte

—-16juni Arbetsordning, strategi, férvarv, avyttring
—16juli Delarsrapport

- 16 sept Dotterbolagsbesok Tjeckien

— 26 okt Delarsrapport, styrelseutvardering

—14 dec Budget

Ersattningsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgor ersattningsutskottets uppgifter d& detta
beddmts andamalsenligt med hansyn till fragornas hdga prioritet. Efter-
som styrelsen i dess helhet hanterar de frdgor som ankommer pé ett
ersattningsutskott utgér inte sarskilt arvode harfor.

Revisionsutskott

Vidare utovar styrelsen i sin helhet de frdgor som ankommer pa ett revi-
sionsutskott. Styrelsen sakerstéller saledes kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen, har fortlépande kontakter med revisorerna, utvéarderar
revisionsinsatsen, bitrdder valberedningen vid férberedelserna infor val av
revisorer, sakerstéller att bolaget har ett effektivt system for intern kontroll,
riskhantering och andra fragor. Sonat Burman-Olsson &r oberoende och
sarskilt sakkunnig i redovisnings- och revisionsfragor. Eftersom styrelsen
i dess helhet hanterar de frdgor som ankommer pa ett revisionsutskott,
utgér inget sarskilt arvode harfor.

Nérvaro Invald .
Namn Funktion 8 moéten Ar Bolag Agare Styrelsearvode
Kijell Nilsson Ordférande 8 2012 Oberoende Oberoende 650 000
Pontus Andersson® Ledamot 8 1995 25000
Marianne Brismar? Ledamot 6 2015 Oberoende Beroende 200 000
Sonat Burman-Olsson Ledamot 8 2011 Oberoende Oberoende 300 000
Stefan Charette® Ledamot 1 2012 Oberoende Beroende 100 000
Erik Eberhardson Ledamot 6 2009 Oberoende Oberoende 300 000
Per Frankling? Ledamot 6 2015 Oberoende Beroende 200 000
Birgit Nergaard® Ledamot 2 2012 Oberoende Oberoende 100 000
Hans Porat Ledamot 8 2014 Oberoende Oberoende 300 000
Markku Rantala” Ledamot 8 1998 25 000
Totalt 2200000

" Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersatts av arbetstagarsuppleanter
2 Valdes ini styrelsen 27 april 2015, mandattid omfattar 6 méten
9 Avgick 27 april 2015, mandattid omfattar 2 méten



Revisorer

Vid arsstdamman 2015 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till bolagets revi-
sor. Auktoriserade revisorn Hans Warén utsags till huvudansvarig revisor.
Hans Warén innehar uppdrag fér andra bdrsnoterade bolag, men inte i
sédan omfattning att erforderlig tid inte avsatts till Lindab. Revisionsbo-
laget med huvudansvarig revisor Hans Warén innehar inte uppdrag som
gor att deras oberoende kan ifrdgasattas. De uppdrag revisorerna haft for
Lindab, utbver revisionsuppdraget, andrar inte heller denna beddmning.

Erséattning till revisorer

Revisionsarvodet till bolagets revisionsbolag Deloitte AB uppgick fér 2015
till 0,3 MSEK f&ér moderbolaget och 6,3 MSEK fér koncernen. Arvodena
till Deloitte for Gvriga uppdrag i koncernen uppgick till 3,4 MSEK.

Arbetsordning

Styrelsen har vid konstituerande styrelseméte den 27 april 2015 antagit
en arbetsordning for faststallande av arbetsférdelning mellan styrelsens
ledamater, ordférandens roll, beslutsordning samt frdgor om ekonomisk
rapportering och intern kontroll. En del av arbetsordningen utgérs av VD-
instruktion for klargérande av VD:s uppgifter och ansvar.

Styrelsen har ocksa faststéllt policys for bolagets och koncernens styr-
ning och dessa policys framgér nedan:

Bolagsstyrningspolicy

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omréden, CSR, internkontroll och
efterlevnad, inom bolagsstyrning och har inréttat en bolagsstyrningskom-
mitté, CGC, vars huvudsakliga ansvarsomrade ar att sékerstélla god
bolagsstyrning inom koncernen.

Uppférandekod

Foér Lindab och samtliga medarbetare ar det angelaget att lagar och for-
ordningar samt etiska vérderingar respekteras och féljs. Genom Lindabs
uppférandekod tillférsékrar sig Lindab detta.

Informationspolicy

Genom policyn tillforsékras att omvarlden erhdller en samstammig och
korrekt information om Lindab och dess verksamhet inkluderande finan-
siella mal samt att Lindab uppfyller bérsens krav pé information till aktie-
marknaden.

Insiderpolicy

Denna innehaller regler for att hindra att otillodrlig handel sker i aktier eller
andra finansiella instrument i Lindab av personer som innehar information
som inte ar kand pa marknaden.

IPR-policy

Immateriella rattigheter, som bestar av registrerade réattigheter sdsom
patent, varumérken och monster och av andra rattigheter sdsom upp-
hovsratt, foretagshemligheter och know-how, utgér vardefulla tillgangar
for Lindab. Policyn beskriver strategin och riktlinjerna fér Lindabs hante-
ring och skydd av sina immateriella réattigheter.

IT-policy

Lindabs IT-policy innehaller vergripande regler for koncernens IT-anvand-
ning och styrning. Méalet &r att den ska sékerstélla tillgang till den IT-struktur
som ar uppbyggd for att verksamheten ska bedrivas effektivt. Den innehaller
bland annat regler for hur datacenter ska organiseras inklusive hantering
av kritisk [T-utrustning, tillgang till support, rutiner for sékerhetskopiering
och behdrighetsadministration.

Antikorruptionspolicy
Lindab har nolltolerans avseende korruption. Policyn &r det regelverk som
galler for Lindabs verksamhet och medarbetare.

Konkurrensréttspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad av konkurrenslagstiftning &r
viktig. Genom antagen konkurrensréattspolicy forebyggs dvertradelser av
konkurrensréttslig lagstiftning.

Miljépolicy

En miljopolicy styr Lindabs arbete med milj¢fragor och sakerstaller att
verksamheten bedrivs med héansyn till miljon och att produktldsningar
erbjuds som bidrar till att byggnader blir mer energieffektiva.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljiopolicyn &r i linje med Lindabs arbete att ha en bra och séker
arbetsmiljé. Policyn ger ett tydligt budskap kring ansvarsfragan och att
nyckeln till en séker arbetsmiljé &r férebyggande arbete.

Treasury Policy

Syftet med policyn ar att definiera regelverket for Lindabkoncernens
hantering av finansiella risker och transaktioner. Dessa fragor hanteras
centralt av koncernens treasuryfunktion i syfte att bland annat minimera
kostnaderna.

Likabehandlingspolicy

Policyn ger riktlinjer for att sékerstélla att anstéllda inom Lindab behandlas
lika och att ingen diskrimineras pa grund av kon, religion, etnicitet eller
av andra liknande skal.

VD och koncernledning

Anders Berg ar VD och koncernchef for Lindab sedan den 18 mars
2013. | koncernledningen har under hela aret 2015, forutom VD Anders
Berg, chefsjuristen och M&A- och HR-direktdren Fredrik Liedholm samt
produkt- och marknadsdirektoren Bengt Andersson ingétt. Tidigare eko-
nomi- och finansdirektéren Per Nilsson ingick i koncernledningen fram till
den 30 april 2015. Darefter ersattes han av tillférordnade ekonomi- och
finansdirektoren Linda Kjellgren. Den 1 december 2015 tilltradde Kristian
Ackeby som ny ekonomi- och finansdirektor.
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Aktiedagare

Aktiedgares ratt att besluta i Lindabs
angelagenheter utovas vid arsstam-
man eller, i fdrekommande fall, vid
extra bolagsstdmma, som &r Lindabs
hogsta beslutande organ. Arsstam-
man ager vanligen rum i april-maj i
Angelholm eller B&stad. Stdmman
beslutar i de fragor som anges i ak-
tiebolagslagen och Koden inklusive
fragor om &ndring av bolagsordnin-
gen och val av styrelse och revisor.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till
arsstamman avseende val av ord-
férande vid stamman, styrelse,
styrelseordférande, revisor, ar-
vode till styrelse och revisor samt
sammansattning av valberedning
infor nastkommande arsstamma.

Revisor

Lindabs bolagsstdammovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och
VD:s férvaltning. Revisorn arbetar
utifrén en revisionsplan och rapport-
erar sina iakttagelser till koncern-
ledningen I6pande under aret samt

minst en gang arligen till styrelsen.
Revisorn deltar ocksa vid &rsstam-
man for att féredra revisionsberat-
telsen som beskriver granskning-
sarbetet och gjorda iakttagelser.

Valberedning
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Styrelse

Intern styrning

VD och koncernledning ey

CSR
Efterlevnad

Lopande verksamhet

Extern styrning

De externa regler som rér Lindabs
bolagsstyrning omfattar bland annat
aktiebolagslagen, &rsredovisnings-
lagen, regelverket for emittenter for
NASDAQ Stockholm samt Koden.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen utgdrs bland annat av styrelsens arbetsordning
jamte koder eller policys antagna av styrelsen samt andra bolagsstyrnings-
dokument sédsom direktiv antagna av koncernledningen. Lindabs bolags-
styrningspolicy och uppférandekod utgér de tva viktigaste 6vergripande
policydokumenten. Lindab har inrattat en bolagsstyrningskommitté vars
huvudsakliga uppgift ar att sakerstélla god bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som I6pande rapporterar till koncern-
ledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen. Internrevisionen syftar till att
sékerstalla att koncernens méal uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen &r upprattad i enlighet med
tilldmpliga lagar och regler.

CSR

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom socialt an-
svarstagande, CSR. CSR sammanfattar bland annat hur Lindab ska behandla
sina medarbetare och agera i samhaéllet. Dessutom handlar CSR om Lindabs
arbete och fokus pa standiga miljoforbéattringar.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab f6ljer lagar och andra tillampliga
regler samt att verksamheten bedrivs med hégt stéllda krav pé integritet och
etik. Inom detta omrade har Lindab bland annat antagit policys for att mot-
verka alla former av korruption och agerande som strider mot konkurrensratt.

Styrelse

Styrelsens
sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio
ledaméter med hdgst tio suppleant-
er. Ledamdterna och suppleanterna
véljs pa arsstamma for tiden intill
slutet av den forsta arsstamma som
halls dérefter. Styrelsen bestar av
sex stdmmovalda ledamoter samt
tva arbetstagarrepresentanter. De
anstallda har dven utsett tva sup-
pleanter till styrelsen. VD &r féredra-
gande i styrelsen. Koncernledningen
i Ovrigt deltar vid styrelsemétena.

Ordférandens ansvar
Ordféranden leder styrelsens ar-
bete och folier verksamheten i dia-
log med VD samt ansvarar for att
Ovriga styrelseledaméter far den in-
formation och dokumentation som &r
nddvéndig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordféranden féretrader
bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete och
ansvar

Styrelsen ska sakerstalla att kon-
cernens organisation, ledning och
riktlinjer for férvaltning av koncernens
angelagenheter ar &ndamalsenliga
och att det finns en tillfredstallande
intern kontroll. Styrelsens ansvar
omfattar vidare att faststélla strat-
egier och mal, interna styrinstrument,
att besluta i viktigare fragor och att
avge finansiella rapporter samt att
utvardera den operativa ledningen
och att tillse att eftertradarplanering
finnes. Styrelsens ansvar omfattar att
Overvaka verkstéllande direktérens
arbete genom l&pande uppfdlining
av verksamheten.

Styrelsens ansvar fér den

finansiella rapporteringen
Styrelsen sakerstaller kvaliteten i
den interna finansiella rapporter-
ingen dels genom instruktion for
VD, dels genom instruktion fér eko-
nomisk rapportering till styrelsen.
Styrelsen sékerstaller vidare kvaliteten
i den finansiella externa rapporter-
ingen genom att ingdende behan-
dla delarsrapport, arsredovisning
och bokslutskommuniké pa styrel-
semdten samt vid genomgangar
med revisorerna.



Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2015 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna utgér fran en ersattning grundad pa den
marknad och den miljd som respektive befattningshavare ar verksam i
och ersattningen ska vara konkurrenskraftig, mojliggéra rekrytering samt
motivera medarbetare till att stanna i foretaget. Ersattningen ska besta
av komponenterna fast 16n, rérlig 16n, férmaner och pension. Den fasta
I6nen och formanerna ska vara individuellt faststéllda och grundade pa det
nu sagda och pa befattningshavarens sarskilda kompetens. Den rorliga
ersattningen ska grundas pé tydliga mal for koncernen och utga som en
procentdel pa den fasta I6nen och ha ett faststallt tak ej Gverstigande 50
procent av den fasta ersattningen. Pensionen ska vara premiebestdmd.
Omfattningen av pensionen ska baseras pa samma kriterier som for fast
ersattning och grundas pa dels fast, dels rorlig 16n. Styrelsen ager rétt
att i sarskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har under 2015 inte utnytt-
jat detta mandat.

Erséattning och 6vriga férmaner till koncernledningen framgar i tabellen
till héger. Darutover har 3,3 MSEK bokforts avseende sociala kostnader
inklusive sérskild I6neskatt pa pensioner.

Ersattning till VD

Anders Bergs fasta ersattning for 2015 uppgick till 3 600 000 SEK.
Anders Berg kan vidare erhalla rérlig erséttning om hogst 50 procent av
den fasta ersattningen. Ratt till pensionspremie uppgar till 30 procent av
den fasta ersattningen. Dessutom har Anders Berg rétt till fri bil och vissa
andra férméner. Vad Anders Berg erhallit under 2015 framgar av sarskild
tabell. Anstaliningen I6per med en uppsagningstid om tolv méanader fran
bolagets sida och sex manader fran Anders Bergs sida. Under uppsag-
ningstiden &ger Anders Berg rétt till oférandrad 16n och anstaliningsfor-
maner med undantag av rorlig ersattning. Anders Berg dr bunden av en
konkurrensklausul under tva &r frdn anstéliningens upphérande under
vilken tid han har réatt till ersattning motsvarande 60 procent av den fasta
I6nen. Bolaget &ger ratt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen
ersattning ska utga till Anders Berg.

Ersattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret 2015 verkstallande direktéren
Anders Berg, chefsjuristen och M&A- och HR-direktdren Fredrik Liedholm
och produkt- och marknadsdirektéren Bengt Andersson ingatt. Tidigare
ekonomi- och finansdirektéren Per Nilsson ingick i koncernledningen fram
till den 1 maj 2015. Darefter ingick tillférordnade ekonomi- och finansdi-
rektdren Linda Kjellgren i koncernledningen fram till den 1 december 2015
nar ekonomi- och finansdirektdren Kristian Ackeby tilltrddde. Erséttningen
till koncernledningen fdljer de riktlinjer stimman antagit. Anstéliningsav-
talen for nuvarande koncernledning innehaller uppségningstider om tolv
manader fran bolagets sida och sex méanader fran den anstalides sida.
Under uppséagningstiden ager bolaget rétt att arbetsbefria den anstéllde,
varvid eventuell 16n fran annan arbetsgivare ska avraknas mot den 16n den
anstéllde erhaller under uppséagningstiden. Koncernledningen &r bunden

Ersattningar och ovriga formaner till
koncernledningen 2015

Anders Ersattning 6vrig
SEK Berg koncernledning* Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 3 669 600 4681 764 8 351 364
Rérlig erséttning 0 0 0
Incitamentsprogram 0 852/655 352 555
Pensioner 1 080 000 1203 603 2283 603
Formaner 133 624 211 429 345 053
Summa 4883 224 6 449 351 11 332 575**

*) Innefattar erséattningar till Per Nilsson fram till den 30 april 2015, till Linda Kjellgren fran den 1 maj
2015 till den 30 november 2015 samt till Kristian Ackeby fran den 1 december 2015.
**) | ovanstaende belopp ingér ej sociala avgifter och sérskild I6neskatt.

av konkurrensklausuler under ett ar fran anstaliningens upphérande under
vilken tid de &ger rétt till ersattning motsvarande 60 respektive 20 procent
av den fasta I6nen. Bolaget ager ratt att avsta fran konkurrensklausulen,
varvid ingen ersattning ska utga till den anstallde.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har &rsstammorna 2011 och 2012 beslutat att inféra lang-
siktiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktiesparpro-
gram for respektive ar. Deltagande i programmen forutsatte egen investe-
ring i Lindabaktier. Deltagandet gav rétt att erhalla nya aktier, férutsatt att
vissa krav uppfylls. Det frsta programmet reglerades den 30 juni 2014.
Det andra programmet reglerades den 12 juni 2015 och omfattade 45
personer, vilka sammanlagt hade investerat i 46 057 aktier. Tilldelning av
46 057 matchningsaktier skedde. Nagon tilldelning av sé kallade perfor-
manceaktier skedde inte da de méal som satts ej uppfylldes. Totala kost-
naden for det andra programmet uppgick till cirka 2 MSEK.

Styrelsen foreslog inget incitamentsprogram infor arsstammorna 2013-
2015.

Utvardering

Styrelsen har féljt och utvarderat bolagets program fér rorliga ersattningar
till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare och géllande erséttningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget. De rorliga ersattningarna till bolagsledningen har konsta-
terats vara andamalsenliga samt i enlighet med de av arsstamman fast-
stallda riktlinjerna. Tillampningen av riktlinjerna fér erséttning till ledande
befattningshavare har likasa varit korrekt och styrelsens beddmning &r
att erséttningen fér ledande befattningshavare ger en bra balans mellan
att motivera medarbetarna och att ge kompensation pé ett konkurrens-
kraftigt satt. De erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer som finns i
bolaget &r séledes marknadsmassiga och vél avégda.
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Kjell Nilsson

Fodd 1948.
Invald i styrelsen 2012, oberoende.
Styrelseordférande sedan 2012.

Kjell Nilsson har tidigare varit VD i Semcon
AB, Boliden AB och Trelleborg AB. Han
ar ordférande i Semcon AB.

Huvudsaklig utbildning: Ekonom, Handels-
hégskolan vid Goteborgs Universitet.

Innehav: 60 000 aktier (eget innehav)
och 116 000 aktier (férsakringslosning).

Erik Eberhardson

Fodd 1970.
Invald i styrelsen 2009, oberoende.

Arbetande vice styrelseordférande och
grundare av Ferronordic Machines AB
och Scandsib Holdings Ltd. VD for Volvo
Ukraine LLC 1996-2000 och VD for Volvo
Construction Equipment i OSS-landerna
2002-2005. Har mellan 2005 och 2009
arbetat inom OJSC "GAZ”, Rysslands
storsta tillverkare av kommersiella for-
don, som strategichef, VD och styrelse-
ordférande.

Huvudsaklig utbildning: Hdgskoleekonom,
samt studier i Teknisk fysik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Innehav: O aktier.

Sonat Burman-Qlsson

Fodd 1958.
Invald i styrelsen 2011, oberoende.

Koncernchef/VD fér COOP Sverige sedan
2014. Mellan 2007 och 2013 vice VD och
CFO for ICA-Gruppen. Innan dess var
hon Vice President for Electroluxkon-
cernen med ansvar for Globala Mark-
nadsstrategier. Har &ven varit Senior Vice
President, Operational Development for
Electrolux Europe och Vice President, Fi-
nance for Electrolux International (Asien &
Latinamerika). Ar styrelseledamot i Tredje
AP-fonden, Svensk Handel samt Svensk
Dagligvaruhandel.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Executive MBA och Retail Management-
utbildningar i Oxford och vid Harvard.

Innehav: O aktier.

Hans Porat

Fodd 1955.
Invald i styrelsen 2014, oberoende.

VD och koncernchef i Nolato AB med
mangarig erfarenhet fran ledande be-
fattningar inom Flakt AB, ABB, vice VD
Trelleborg AB samt VD Gadelius Japan.
Ovriga styrelseuppdrag: Autoropa AB,
Nolato AB.

Huvudsaklig utbildning: Bergsingenjor.
Innehav: 10 000 aktier.

Kjell Nilsson, styrelseordférande

Det har varit ett nytt intensivt ar fér Lindabs styrelse.

Vad har varit viktigast i ert arbete?

Det har naturligtvis varit stort fokus pé att stodja koncernledningen i arbetet
med att implementera strategin. Det &r viktigt att alla Idpande beslut vi
tar i styrelsen bidrar till att underlétta transformeringen och utvecklingen
av Lindab, att skapa ett integrerat och kundorienterat féretag som i &nnu
storre utstrackning kan dra férdel av globala trender och interna styrkor.




Per Frankling

F6dd 1971,

Invald i styrelsen 2015, beroende av aktie-
agaren Creades AB.

VDiCreades AB. Styrelseledamot i Trans-
com och Acne studios. Styrelseordféran-
deilnet. Han har tidigare varit Investment
Director i Ratos AB, managementkonsult
pé& McKinsey och Arkwright samt styrel-

Marianne Brismar

Fodd 1961.

Invald i styrelsen 2015, beroende av aktie-
agaren Creades AB.

Tidigare VD och &gare av Atlet AB. Styrelse-
ledamot i Beijer Aima AB, Concentric AB,
Axel Johnson International AB, Semcon
AB, Creades AB och JOAB AB.

Huvudsaklig utbildning: Apotekare och

Markku Rantala

Fodd 1952.
Invald i styrelsen 1998.

Arbetstagarrepresentant LO. Anstalld
sedan 19983 och arbetar for narvarande
som ordférande for Verkstadsklubben
Lindab IF Metall.

Innehav: 250 aktier.

Pontus Andersson

Fodd 1966.
Invald i styrelsen 1995.

Arbetstagarrepresentant Unionen. An-
stélld sedan 1987 och arbetar fér narva-
rande som utvecklingsingenjér. Han &r
gymnasieingenjor.

Innehav: 250 aktier.

seledamot i Lindab och i bland annat In-
wido, Tornet, Stofa, Nordic Cinema Group,
Nebula och Jetul.

civilekonom, Handelshdgskolan vid Géte-
borgs universitet.

Innehav: 10 000 aktier.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,

Handelshogskolan i Stockholm, och civil-

ingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan i

Stockholm.

Innehav: O aktier.

Efter sju forvarv pa tva ar, finns det utrymme for ytterligare
forvarv de narmaste aren?

Alla forvéry, oavsett storlek, handlar om att snabbt f& in nya medarbetare
i Lindabs satt att arbeta. Vi har darfor inte bara utvarderat vilka féretag
och kompetenser vi behdver komplettera verksamheten med utan &ven
att kulturen varit den rétta. IMP Klima, Nather och MP3 &r bra exempel
pa hur vi pa kort tid borjat tala samma sprék. Det gor bland annat att
nya, innovativa erbjudanden snabbare kan rullas ut. Fler férvarv kan bli
aktuella, men det &r &ven viktigt att vi levererar pa de I6ften vi avgett for
de férvérv vi redan genomfort.

Forsaljningen fortsatte att 6ka 2015 men Ionsamheten
minskade. Vad krévs for att Lindab ska kunna uppna malet

om en rérelsemarginal p& 10 procent under en konjunkturcykel?
Transformeringen av Lindab handlar &ven om att stérka erbjudandet,
att kunna utveckla fler helhetslésningar inom bland annat ventilation
och inneklimat och darmed bade 6ka forséljningsvolymen och ta betalt

for kunskapen. Tillsammans med en fortsatt effektivisering av inkdp,
produktion och logistik ska detta steg for steg ta Lindab narmare
rérelsemarginalmalet.

Till sist, vad &r viktigast fér styrelsen att fokusera pa

under 2016?

Precis som under 2015 ska vi gora det som behdvs for att stddja led-
ningen i strategiarbetet. 2016 blir ett spannande ar med manga nya
produkter och I6sningar som rullas ut pa alla Lindabs marknader och
dessutom ska det nya distributionscentret i Grevie ta form. Under de
senaste aren har ett gediget arbete genomforts inom béade Products &
Solutions och Building Systems med att stérka positionerna. Nu géller
det att trots utmanande marknader omsétta det i fortsatt [dnsam tillvaxt.
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Anders Berg

Fodd 1972.

VD och koncernchef (medlem av koncernledningen sedan 2013).
Anstélld sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Symbrio AB.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom SSAB-koncernen och bland annat Vice
President med placering i Shanghai, Kina samt VD och koncernchef fér Plannja.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Luled tekniska universitet.
Innehav: 66 000 aktier.

Fredrik Liedholm

Fodd: 1964.
Chefsjurist, M&A- och HR-direktdr (medlem av koncernledningen sedan 2014).
Anstalld sedan 2014.

Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist Frigoscandia Equipment AB, bitrddande chefsjurist
FMC Technologies, Advokatfirman Lindahl och ndrmast chefsjurist Kockums AB.

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand., Lunds universitet.
Innehav: 1 500 aktier.

Bengt Andersson

Fodd: 1960.

Produkt- och marknadsdirektdr (medlem av koncernledningen sedan 2014).
Anstélld sedan 1991.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lindabkoncernen.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor, maskinteknik.

Innehav: 46 900 aktier.

Néarstaendes innehav: 5 690 aktier.

Kristian Ackeby

Fodd: 1977.
Ekonomi- och finansdirektdr (medlem av koncernledningen sedan 2015).
Anstalld sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Autolivkoncernen och ndrmast som Vice
President Corporate Control. Tidigare bland annat Ekonomichef p& Coop Inkép
och Kategori AB.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie Kandidatexamen, Hogskolan i Skévde.
Innehav: 3 000 aktier.



Lindabs matrisorganisation — med fyra geografiska séljregioner, sex produktomraden
och en division — gor att Lindab kan komma annu nérmare kunderna och béttre utnyttja
synergier och kunskaper inom koncernen. Den operativa ledningsgruppen bestar av
sammanlagt tio personer, inklusive koncernledningens fyra medlemmar, och har fokus
pa att starka koncernens erbjudande.

VD och koncernchef
Juridik, HR och M&A

Strategic Product a
. Marketing Management
Koncernledning 2 £
Business Excellence och IT / IS

Forsaljnings- Forséljnings- Forsaljnings- Forséljnings-

region region region region

Norra Vastra Mellersta CEE,

Europa Europa Europa Ryssland
och nya
marknader

Building
Systems

Operativ ledningsgrupp

Bygglosningar

Takavvattning och byggprodukter
- - -
Ventilationsprodukter
-

Inneklimatlésningar
-

Luftbehandling
-

Produkt- och Brandsikerhet
marknadsdivisioner

Deloitte AB

Huvudansvarig revisor:

Hans Warén

Fédd 1964.
Auktoriserad revisor, Deloitte AB, Géteborg.
Revisor i Lindab sedan 2014.

Lang erfarenhet av borsnoterade bolag.

55



56

Styrelsens rapport om intern kontroll f6r
rikenskapsaret 2015

Lindabs styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Lindabs finansiella
rapportering foljer de lagar och regler som galler fér bolag noterade pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje land dar verk-
samhet bedrivs. Styrelsen ska avge rapport dver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Mal foér Lindabs finansiella rapportering:

— Vara korrekt och fullst&ndig samt folja tillampliga lagar, regler och
rekommendationer.

- Ge enréttvisande beskrivning av bolagets verksamhet. Stddja en
rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa mal ge stod till korrekt
affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) ramverk fér intern kontroll. Mot bakgrund
héarav har denna rapport upprattats.

Kontrollmiljé

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrolimilj har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse fér den finansiella
rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktion
for den verkstallande direktdren och dess kommittéer. Ansvaret for att i
det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon
avilar primért den verkstallande direktéren. Denne rapporterar regelbundet
till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utover detta kommer rapportering
frdn bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pa ett ledningssystem baserat
pa bolagets organisation och sétt att bedriva verksamheten, med tydligt
definierade roller och ansvarsomraden och delegering av befogenheter.
En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksé de styrande dokumenten
exempelvis policys och riktlinjer inklusive etiska koden dér ocksé affarsetik
ingar. De styrande dokumenten rérande redovisning och finansiell rap-
portering utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmiljdn nér det galler
den finansiella rapporteringen.

Riskbeddmning

I koncernen genomfoérs I6pande riskbeddmning fér identifiering av vésent-
liga risker. Lindabs riskhantering bestér av att identifiera, mata och sdka
forhindra att dessa risker blir verklighet och sténdigt géra férbattringar for
att minska de potentiella riskerna. Lindab har sedan 2012 ett program fér
riskhantering, Enterprise Risk Management (ERM) som omfattar alla delar
av verksamheten, séval segment som koncernfunktioner. Syftet &r att
mer strukturerat &n tidigare kunna arbeta med att férebygga olika risker.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms frdmst risken ligga i
vasentliga felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bokféring
och vérdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader eller andra

awvikelser. Bedrégeri och férlust genom forskingring &r en annan risk.
Riskhantering &r inbyggd i varje process och olika metoder anvands for att
vérdera och begréansa risker och for att sékerstélla att de risker som Lindab
ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policys, instruktioner samt
etablerade uppfdljiningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker
och frémjar korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen &r till for att hantera de risker som styrelsen och ledning
beddmer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestér dels av tydliga roller i organisationen som majlig-
gor en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptécka eller i tid forebygga risken for fel rapportering. Sadana
kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for
storre beslut sésom forvérv, andra typer av storre investeringar, avyttringar,
avtal och analytiska uppféljiningar med mera.

En viktig uppgift for Lindabs staber &r ocksé att implementera, vidareut-
veckla och uppratthélla koncernens kontrollrutiner samt att utfora intern
kontroll inriktad pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa olika nivaer
ar ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller avseende den finan-
siella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kon-
troller vad galler vérdering, redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla
rapporterande enheter har en ansvarig controller/ekonomichef som har
till ansvar att sékerstalla korrekt finansiell rapportering. Den kontinuerliga
analys som gdrs av den finansiella rapporteringen tillsammans med den
analys som gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att sékerstalla att
den finansiella rapporteringen inte inneh&ller n&gra vasentliga felaktighe-
ter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll i den interna
kontrollprocessen, och ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran
varje enhet ar korrekt, fullstdndig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen, till
exempel genom styrdokument i form av interna anvisningar, riktlinjer och
policys avseende den finansiella rapporteringen. Regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper, andringar
pé krav i rapportering eller annan informationsgivning gors tillganglig och
kénda fér berérda medarbetare. Genom koncernens intranét (Lindnet),
har organisationen tillgang till policys och riktlinjer.

Styrelsen erhéller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informa-
tionen och kommunikationen styrs bland annat av bolagets Informations-
policy som beskriver Lindabs generella principer for informationsgivning.

Uppféljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av sty-
relsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemote behandlas bolagets
finansiella situation. Styrelsens ersattningsutskott och revisionsutskott
spelar en viktig roll nér det géller exempelvis ersattningar, finansiell rap-
portering och intern kontroll. Styrelsen i sin helhet utgdr revisionsutskott
och erséttningsutskott.



Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Lindabs ledning gér ménadsvis
resultatuppfolining med analys av avvikelser fran budget, prognos och
féregaende &r. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen
Overvaka den interna kontrollen i koncernféretagen. Revisorerna deltar
vid styrelsemétena i normalfallet tva génger per ar och avrapporterar da
sina noteringar fr&n granskningen av den interna kontrollen, den éver-
siktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut samt granskningen av
arsbokslutet.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omréden, CSR, internkontroll och
efterlevnad, inom bolagsstyrning och har inréttat en bolagsstyrningskom-
mitté, CGC, vars huvudsakliga ansvarsomrade ar att sékerstalla god
bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens finansstab.
Funktionen rapporterar I6pande till Lindabs koncernledning som i sin tur
avrapporterar till Lindabs styrelse i sin egenskap av revisionsutskott. Inrikt-
ning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls av styrelsen.
Funktionen utvecklar den interna kontrollen genom revisioner enligt en
arlig plan. Detta arbete har bland annat inneburit radgivning i samband
med interna kontrollfrdgor inom verksamheten. | den man kontrollatgérd
bestér i dotterbolagsbestk utfors aktiviteten enligt en framtagen och
utvecklad kontrollprocess som under aret kontinuerligt har utvecklats till
att optimera arbetssatt och leverans av mervardeskapande rapporter.
Inom Lindab har internrevisionsfunktionen som mal att skapa mervérde
for varje operativ enhet genom att tillhandahélla en oberoende och objektiv
kontroll av dess processer, identifiera och rekommendera férbattringar.

Béstad den 10 mars 2016

Styrelsen i Lindab International AB (publ)

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstimman i Lindab International AB
org.nr 556606-5446

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2015, som ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
47-57 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgéang av

bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Géteborg den 10 mars 2016

Deloitte AB

Hans Warén

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

¢ Forsaljningen 6kade med 8 procent till 7 589 MSEK

* Rorelseresultatet i niva med foregaende ar och uppgick
till 469 MSEK

e Forvarv av ventilationsbolagen MP3, IMP Klima, Nather
och Froid Partn’Air

e Avyttring av Lindab Inc, USA

¢ Styrelsen féreslar en utdelning om 1,25 SEK (1,10)

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Lindab International AB,
org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige med séte i Bastad, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2015.

Lindab International AB utgér moderbolag for Lindabkoncermnen. Lindab-
aktien &r noterad paA NASDAQ OMX Nordic Exchange "Mid Cap”, listan for
medelstora bolag, under kortnamnet LIAB.

Verksamhet

Lindab utveckKlar, tillverkar, marknadsfdr och distribuerar produkter och
systemlésningar i tunnpléat och stal for forenklat byggande och béttre
inomhusklimat. Produkterna kdnnetecknas av hog kvalitet, montage-
vanlighet, energi- och miljdtdnkande, samt levereras med en hog ser-
vicegrad, vilket sammantaget ger ett dkat kundvéarde.

Lindabs nya strategi innebéar en langsiktig ompositionering for att skapa
storre mervarde for alla intressenter och forflytta Lindab hdgre upp i var-
dekedjan. Den bygger pa Lindabs interna styrkor och unika mojlighe-
ter att tillvarata globala trender betraffande befolkningsékning, urba-
nisering, energieffektivitet, intelligenta byggnader och material, samt
det snabbvéxande marknadssegmentet HVAC (vrme, ventilation och
luftkonditionering). | kort omfattar strategin fem fokusomraden; Market
Excellence, Efficient Availability, Solutions, Innovation och People, som
ska generera hogre I6nsamhet och tillvéxt under de kommande aren.

Lindabs verksamhet styrs utifrdn en matrisorganisation. Rapporterings-
strukturen utgors av de tva segmenten Products & Solutions och Build-
ing Systems. Products & Solutions innefattar kompletta system inom
saval ventilation och inneklimatlésningar som byggsektorn dar kompletta
system for takavvattning, lattbyggnation samt tak- och fasadldsningar i
tunnpléat erbjuds. Building Systems marknadsfor och tillverkar komplet-
ta byggnadssystem i stél. Lindabs verksamhet styrs ocksa utifran en
geografiskt uppdelad séljorganisation som stéttas av sex produkt- och
systemomraden med gemensamma produktions- och inkdpsfunktioner.

Finansiella mal och maluppfyllelse 2015

Som en deliLindabs arbete med att skapa vérde for aktiedgare och év-
rigaintressenter faststélldes nya finansiella mal under 2014. Méalen be-
star av ett tillvaxt-, ett Idnsamhets- och ett kapitalmal. Malen ska bidra
till att 8ka Lindabs finansiella styrka och att ytterligare starka kunderbju-
dandet. Perioden for maluppfyllelsen for de finansiella méalen stracker
sig 6ver en konjunkturcykel. De finansiella malen &r:

¢ Den érliga tillvéxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av
organisk och férvarvad tillvéaxt.

¢ Rorelsemarginalen, EBIT, ska i genomsnitt uppga till 10 procent.

¢ Den sasongsjusterade nettoskulden* i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter, ska inte éverstiga 2,5.

o Utdelning till aktiedgarna ska normalt ske med 30 procent av netto-
resultatet, med beaktande av Lindabs kapitalstruktur, férvarvsbehov
och langsiktiga finansieringsbehov.

* Genomsnittlig nettoskuld for aret.

Lindabs férséljningsutveckling, justerat for valutaeffekter, var for aret 6
procent (5) jamfort med 2014. Med ett starkt fokus pa innovation, var-
deskapande I8sningar och forbattrad effektivitet ska Lindabs I6nsam-
hetsmal kunna uppnas i den nuvarande konjunkturcykeln. Rérelsemar-
ginalen (EBIT) for helaret 2015, exklusive engangsposter, uppgick till
6,1 procent (7,1). Vid arsskiftet 2015 var sdsongsjusterad nettoskuld
3,1 génger (2,9) storre &n EBITDA, exklusive engangsposter. Lindabs
styrelse foreslar arsstamman att besluta om en utdelning om 1,25 SEK
per aktie. Detta ger en utdelning om totalt 95 MSEK, vilket motsvarar
31 procent av nettoresultatet.

Finansiella nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2015 2014 Foréandring %
Forséliningsintakter 7 589 7 003 8
Férdelning tillvéxt, varav:

Organisk, % 2 5

Forvarvad/avyttrad, % 4

Valutaeffekt, % 2 2
EBITDA 637 625 2
EBITA 472 467 1
Rorelseresultat (EBIT), exkl
engangsposter” 463 497 -7
Rorelseresultat (EBIT) 469 467 0
Resultat fore skatt (EBT) 431 386 12
Avrets resultat 305 283 8
Kassaflode fran I6pande verksamhet 460 278 66
EBITA-marginal, % 6,2 6,7
Rérelsemarginal (EBIT), exkl.
engangsposter, %" 6,1 71
Eget kapital 3511 3344 5
Nettoskuld 1657 1746 5]
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 8,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5
Medelantal anstéllda 5052 4541 1

1) Férengangsposter se tabell sidan 67.



Foéretagsforvarv och avyttringar
Den 7 augusti avyttrades det amerikanska dotterbolaget Lindab Inc.,
vars verksamhet omfattade tillverkning och férséljning av ventilations-
kanaler och komponenter. Bolaget kommer att fortsétta att distribuera
Lindabs produkter. Omsattningen uppgick till knappt 150 MSEK under
2014 och bolaget hade 98 anstéllda.

Den 1 juli forvarvades tillgangarna i det franska bolaget Froid Partn’Air,
vars verksamhet omfattar distribution av ventilations- och inneklimat-
produkter i Marseille-regionen i Frankrike. Omsattningen uppgar arli-
gen till cirka 13 MSEK och féretaget har 5 anstallda.

Den 1 juli férvarvades det slovenska ventilationsbolaget IMP Klima.
Verksamheten omfattar produkter och I6sningar for ventilation och inne-
klimat med spetskompetens inom luftbehandling, renrumsteknik och
golvkonvektorer. Omséattningen uppgar arligen till cirka 230 MSEK och
bolaget har cirka 360 anstallda.

Den 3 juni forvéarvades det franska bolaget Nather S.A., vars verksam-
het frdmst omfattar produkter och I6sningar for ventilation av bostéader.
Bolaget omsétter arligen cirka 45 MSEK och har 17 anstallda.

Den 15 januari slutférdes forvarvet av det italienska bolaget MP3. Bo-
laget ar en framstéende tillverkare inom l6sningar for inneklimat, med
specialkompetens inom brandskydd. Bolaget omsatter arligen cirka
210 MSEK och har cirka 95 anstallda.

Ytterligare uppgifter om forvéarv och avyttringar aterfinns i not 5.

Forskning och utveckling

Lindab &r drivande i utvecklingen mot ett mer effektivt och resurssnélt
byggande. Fokus &r bl.a. pa Iésningar som ska Oka standardiseringen
i byggprojekten, bidra till ett lagre anvéandande av resurser och skapa
ett béattre inomhusklimat. Detta innefattar ven utveckling av program-
vara och ny teknik for att underlétta planeringsprocessen fér kunder-
nas byggprojekt och installationer. Lindab lagger stora resurser pa att
utveckla marknadens ledande inneklimatsystem och arbetar dessut-
om med olika héllbarhetsaspekter inom omraden som ytbelaggning-
ar, ljuddampning och I6sningar fér passiv- och plusenergihus. Forsk-
ning och utvecklingsprojekt bedrivs i egen regi men aven tillsammans
med leverantorer, inom bl.a. hallfasthet samt hélso- och miljdaspekter.

Lindab lanserade under aret LindQST som é&r ett webbaserat produkt-
valsprogram med inbyggd simuleringsfunktion inom Ventilation. En
annan IT-16sning som introducerades var Xbow, vilket &r ett nyutveck-
lat séljstdd for projektforsélining inom Building Solutions. Building Sys-
tems har infort ett nZEB (néra noll-energihus) koncept fér en viss typ av
Astron-byggnader. Lindab har &ven under aret tagit fram en ny fasad-
|6sning, Lindab Art, med mdjlighet att monsterperforera fasadkasset-
ter enligt individuella Gnskemal.

For 2015 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling till 58 MSEK
(61) varav 45 MSEK (36) inom Products & Solutions och 13 MSEK (15)
inom Building Systems. Antalet anstallda inom koncernens avdelningar
for produktutveckling uppgick till totalt 74 (57), varav 55 (40) inom Pro-
ducts & Solutions och 19 (17) inom Building Systems.

Personal och personalutveckling
Medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen uppgick under &ret till
5052 (4 541), en 6kning med 511 personer. Antalet anstéllda vid arets

slut var 5 066 (4 536), en 6kning med 530 personer jamfort med férega-
ende ar. Justerat for forvarv och avyttringar har antalet anstallda netto
Okat med 183 personer, jamfort med féregdende ar. Medelantalet an-
stallda i Sverige uppgick till 1 101 (1 075) vilket motsvarade 22 procent
(24) av samtliga anstéllda. Ytterligare uppgifter om personalkostnader
och medelantalet anstallda aterfinns i not 6.

Lindab ska ha samma professionella arbetssatt i hela koncernen. Med
tyngdpunkt pa "Ett Lindab” har koncernévergripande riktlinjer och prin-
ciper initierats for rekryterings- och introduktionsprocessen, och kon-
cerngemensamma utbildningar har inrattats inom ledarskap och pro-
duktion. Under 2015 har Lindab lanserat en Equal Opportunity Policy
och etablera en projektgrupp for att genomféra aktiviteter for att 6ka

mangfalden i koncernen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senaste beslutade principerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt styrelsens forslag till riktlinjer, som ska galla fran och
med nasta arsstamma framgar av not 6, och &r samma riktlinjer som
for innevarande ar.

Vinstandelssystem

Foér alla fast anstéllda i de svenska Lindabbolagen finns ett avtal om att
avséttningar ska ske till en vinstandelsstiftelse. De arliga avsattningar-
na baseras pa resultatet i de svenska koncernforetagen. Fér 2015 av-
sattes 6 MSEK (6) inklusive sarskild I6neskatt. Vid utgangen av 2015
innehade stiftelsen 143 500 aktier i Lindab. Det finns ocksa en mindre
vinstandelsplan i ett av Lindabs franska bolag. Se vidare not 6.

Miljé

Konsekvent miljéarbete

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljdpaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljépolicy ar ett
centralt dokument som ligger till grund for miljéarbetet inom koncer-
nen. Alla Lindabs stérre produktionsenheter ar certifierade enligt kva-
litetsledningssystemet ISO 9001 och miljdledningssystemet 14001.
Fran och med 2015 rapporterar Lindab enligt de uppdaterade riktlin-
jerna GRI G4. GRI-index aterfinns pa Lindabs hemsida www.lindab-
group.se/hallbarhet. Under 2015 har bolaget faststéllt icke-finansiella
mal med fokus péa de hallbarhetsaspekter som &r vasentliga for bola-
get och dess intressenter.

Produkter

Genom att fokusera pa produktutveckling och standiga forbattringar har
produkter tagits fram som dels &r bra ur kvalitets- och miljésynpunkt,
dels forbattrar kundernas miljéprestanda.

Miljétillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljobestammelser eller tillstand. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenheten i
Grevie. Tillstdndet avser anlaggning dér det forekommer maskinell me-
tallbearbetning och dar total tankvolym fér oljor i metallbearbetnings-
maskinerna &r stérre an 20 kubikmeter. Ovriga svenska verksamheter
ar antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas
av krav pa tillstand.
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Miljépaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stdl medfor relativt
liten miljopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastigheter
dar det kan férekomma markféroreningar. Bolaget kontrollerar, foljer
upp och atgéardar i samréd med lokala myndigheter. De restprodukter
som uppstar i produktionen bestar framfor allt av metallskrot och ater-
vinns helt. Ovrigt avfall &tervinns till upp emot 90 procent. Det som blir
Over sorteras och tas om hand enligt gallande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pa klimatet harrér bl.a. fran energiférbrukning, men
aven fran forbrukning av ravaror. Flera projekt med fokus pa energief-
fektivisering och minskning av mangden skrot bedrivs inom koncernen.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-57.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt fér risker i mindre eller stérre omfattning ar en del av af-
farsverksamheten. Lindabs riskhantering bestar av att identifiera, mata
och férsdka forhindra att dessa risker blir verklighet och standigt géra
forbattringar for att minska de potentiella riskerna. Fér koncernen &r
riskforebyggande huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker
utvecklas till skador och/eller férluster. Om man inte lyckas fullt ut med
detta géller det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Lindab har sedan 2012 ett program fér riskhantering, Enterprise Risk
Management (ERM) som omfattar alla delar av verksamheten, saval
segment som koncernfunktioner. Syftet ar att strukturerat kunna arbe-
ta med att férebygga olika risker. Koncernens risker har delats in i fyra
Overgripande riskomraden; Operativa risker, Strategiska risker, Finan-
siella risker och Efterlevnadsrisker. For varje enskild risk bedéms san-
nolikhet och paverkan pa Lindabs verksamhet med paféljande atgards-
plan. Rapportering, uppféljning och kontroll sker genom formellt etable-
rade rutiner och processer. Nedan féljer en évergripande beskrivning
av koncernens identifierade riskomraden.

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab kdper in stora kvantiteter stal i form av huvudsakligen tunn-
plat och ar beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat
pa mangariga relationer med de viktigaste leverantorerna av stal och
tunnplat har Lindab skapat en inképsstrategi som gor att bolaget utan
mellanhander kan kopa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation
till stalverken har ocksa majliggjort utveckling av speciella stalkvalite-
ter och ytbehandlingar som ar anpassade till bolagets system och pro-
dukter. Lindab kdper enbart stal baserat pa behov och spekulerar inte
i eller sékrar framtida stalpriser.

Lindab har valt att koordinera alla inkdp av stal centralt for att utnyttja
sin storlek till att f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stal-
verken och pa detta vis skapa konkurrensférdelar mot mindre konkur-
renter. En noggrann intern uppféljining sker &ven for att kunna reagera
och anpassa priser gentemot kund, om prisékningar uppstar som inte
kan absorberas av organisationen genom rationaliseringar.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skél drabbas av driftstérningar sdsom haveri, strej-
ker och andra orsaker utanfér koncernens kontroll. Med sin globala néar-
varo har koncernen goda méjligheter att flytta verksamheter till andra

platser utifall ndgon enhet skulle slés ut och pa sa satt sakerstalla att
atagna uppdrag slutfors.

Koncernens globala forsékringsprogram tacker egendomsskador, verk-
samhetsavbrott samt driftstérningar.

Kundférluster

Koncernen séljer till ett stort antal kunder. Precis som foér andra bolag,
finns en risk att kunder gar i konkurs eller att deras finansiella stalining
gor att de har betalningsproblem som i sin tur kan medféra att kon-
cernen inte far betalt for sina salda produkter. For att minimera kund-
forlusterna har ett antal bolag inom koncernen férsékrat sina fordring-
ar mot kundforluster. Koncernen tar kreditupplysningar pa nya kunder
och féljer upp gamla kunder, vilket i sin tur leder till farre kundférluster.
Den enskilt stérsta kunden stéar for 2,0 procent (2,2) av omséttningen.

| koncernen galler generellt att kundfordringar som varit forfallna mel-
lan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som
varit forfallna langre tid &n 360 dagar ska reserveras till 100 pro-
cent. Utbver detta gors reserveringar for individuellt betydande ex-
poneringar som inte faller inom ramen for beskrivningen ovan. Han-
syn ska dock tas till férekomst av kreditférsékringar och dylikt. Reser-
ven for osakra kundfordringar per den 31 december 2015 uppgick till
89 MSEK (82). Under aret har det kostnadsforts 10 MSEK (12) avse-
ende reservering for osékra kundfordringar, motsvarande 0,1 procent
(0,2) av koncernens forséljningsintakter.

Tvister

Denna risk avser de kostnader som kan &samkas koncernen som part
i olika legala tvister. Ansvaret for att bevaka och styra den legala risk-
hanteringen ligger hos den legala funktionen som leds av chefsjuris-
ten. Koncernbolagen ar endast inblandade i mindre tvister som ér di-
rekt hanforliga till verksamheten.

Inom segment Building Systems gors regelbundet avsattningar fér po-
tentiella framtida ansprak. Avséattningarna bygger bl.a. pa vad Building
Systems historiskt haft for kostnader for olika reklamationer. Harutéver
gors inom saval Building Systems som Products & Solutions avséttning-
ar fér uppkomna tvister, som beddms utmynna i risk for betalningsan-
svar. Garantiavséattningen for 2015 uppgick till 14 MSEK (20), se not 24.

IS/IT

Lindab harmoniserar koncernens affarsprocesser och konsoliderar IS/
IT-system i syfte att etablera en hallbar vardekedja som erbjuder olika
kund- och marknadssegment orderhantering och service i balans med
totalkostnad.

For att mojliggdra hdg tillganglighet, katastrofberedskap och minimera
risken for driftstorning har redundant [T-infrastruktur (kommunikations-
linjer, servrar, lagring och serverhallar) etablerats.

Regelbundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt ris-
kreducerande atgarder utfors for affarskritiska 1S/IT-system.

En koncernévergripande projektmetod har implementerats for att stodja
en stérningsfri uppstart vid utrulining av harmoniserade affarsproces-
ser och gemensamma konsoliderade IS/IT-system.



Strategiska risker

Konkurrens

Lindab moter pa de olika marknaderna bade ett stdrre antal sma loka-
la féretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationel-
la féretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki, Tata
Steel, Armat, Marley, Plannja, Balex Metal, Budmat, Pruszynski, Flakt
Woods, Swegon, Systemair, Trox, Goldbeck och Llentab.

Fér att méta konkurrensen har Lindab valt att arbeta med h6gautoma-
tiserade centrala produktionsenheter for volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter fér produkter som kréver lokal anpassning.

Genom Lindabs valutvecklade distributionsnéat kan férandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund fér anpass-
ningar av produkter, systemlésningar och tjanster.

Lindabs huvudravara &r stél, huvudsakligen i form av tunnplét, och Lindabs
konkurrenskraft paverkas delvis av férandringar pa ravarupriserna.

Lindab rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och organisa-
tion for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har manga férdelar framfér
konkurrerande material sésom plast och betong. Kundkampanijer har
ocksa inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att
bygga langsiktiga relationer med kunderna samt att ge mervarde genom
att férenkla byggandet med Lindabs produkter och systemldsningar.

Kundbeteende

Efterfragan pa Lindabs produkter paverkas av férandringar i kundernas
investeringsplaner och produktionsnivaer. Kundernas investeringar kan
férandras om den politiska eller ekonomiska situationen i ett land eller
en bransch férandras. Lindab har egen verksamhet i 32 lander, vilket
balanserar de olika landspecifika riskerna i byggbranschen. Da bygg-
branschen ar en cyklisk bransch gar det dock inte att skydda sig mot
en nedgang i vérldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska konjunk-
tursituationen i Europa paverkar merparten av Lindabs marknader och
har darfér en viss inverkan pé Lindab. Aven politiska oroligheter och
instabilitet pa t.ex. den ryska marknaden har haft paverkan pé Lindab.

Makroekonomi/marknad

Lindabs affarsverksamhet ar sencyklisk med 80 procent av forsaljning-
en riktad mot yrkesbyggnader samt ett produkt- och I6sningssortiment
dar merparten installeras forst under ett senare skede i byggprocessen.
Over tiden folier byggmarknaden som regel den évergripande BNP-ut-
vecklingen, fast med stérre fluktuation. Marknaden fér yrkesbyggna-
der ligger ofta nagot senare i konjunkturcykeln jamfért med bostader
da projekten generellt &r storre och har langre ledtider.

Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsut-
rymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser,
likt finanskrisen 2008, galler dock snarare det omvanda med snabba
och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten jamfort med den
allménna ekonomin.

Finansiella risker
For beskrivning av finansiella risker, se not 3.

Efterlevnadsrisker

Skatter

Lindab bedriver verksamhet i manga olika lander, framfor allt i Europa,
och upplever generellt att skattelagstiftning och tillampningen blir mer

komplexa. Forutsédgbarheten har minskat och det ar allt mer angela-
get att halla system och processer for hantering av skatter och avgifter
uppdaterade samt valfungerande.

Inom inkomstskatteomradet fokuseras aven pa internprissattningsfra-
gor, som avser de priser som avtalas vid granséverskridande transak-
tioner mellan nérstaende foretag. Internpriserna paverkar intakter och
kostnader och darmed beskattningsbart resultat i de lander dér verk-
samheten bedrivs. Det internationellt vedertagna synsattet ar att vill-
koren ska 6verensstdmma med de som skulle ha avtalats mellan obe-
roende parter, den s.k. armlangdsprincipen. | princip samtliga lander,
dar Lindab har bolag, ar medlemmar i OECD. Lindab arbetar kontinu-
erligt med att tillse att koncernen féljer OECD Transfer Pricing Guide-
lines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, b&de vad
géller prissattningen, dokumentation och i ¢vrigt. Lindab foljer &ven ut-
vecklingen inom BEPS (Base Erosion Profit Shifting) fér att kunna an-
passa sig till de nya reglerna.

Lindab arbetar i évrigt med att utveckla och anpassa rutiner for att iden-
tifiera risker pa skatteomradet och for att kunna hantera dessa pa ett
andamalsenligt satt. Lindab har &ven I6pande kontakt med skatteradgi-
vare for tolkning av skatteregler och beddémning av hur olika fragor ska
hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas av hogre rorelse-
kostnader eller skattekostnader jamte rantekostnader och straffavgifter.

Koncernen &r inte inblandad i n&gra skattetvister som kan medféra ma-
teriell negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning.

Miljé

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljdpaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljopolicy &r ett cen-
tralt dokument som ligger till grund for miljdarbetet inom koncernen.
Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor myck-
et liten miljopaverkan. | de fall risk for miljoatagande foreligger gors be-
démning om huruvida avsattning erfordras. Under 2015 har avsattning
gjorts med 3 MSEK for miljioataganden. De restprodukter som uppstéar
i produktionen bestar framfor allt av metallskrot som &tervinns helt och
Ovrigt avfall atervinns till upp emot 90 procent. Det som blir Gver sorte-
ras och tas om hand enligt gallande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje part vid eventuella miljdolyckor har
Lindab dar s& krévs enligt lokal lagstiftning miljéférsakringar och i
négra fall har det utokats med frivillig miljoansvarsforsakring. Férsak-
ringen omfattar skadestandsskyldighet for skada som bestér i, eller ar
en foljd av miljoskada.

Affarsetik

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksa av externa intressenter. Lindabkoncernen stra-
var efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda
rykte. Lindab stravar efter att vara en god samhallsmedborgare dar
koncernen ar verksam. En etisk kod &r framtagen och implementerad
i koncernen for att sékerstalla att samtliga anstéllda pa Lindabs mark-
nader foljer god affarssed.

Inom byggbranschen och péa de olika geografiska marknader dér Lindab
ar verksamt férekommer det att vissa aktérer agerar pé ett satt som inte
foljer god affarssed. Lindab har sedan lang tid en konkurrenspolicy som
|6pande uppdateras. Agerande i strid mot konkurrensreglerna accep-
teras inte. Lindab har nolltolerans vad géller korruption och en antikor-
ruptionspolicy finns for att sakerstalla att handlande som kan betraktas
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som korruption inte &ger rum inom koncernen. Under verksamhetsaret
har i koncernens ungerska bolag, Lindab Kft vissa disciplindra atgarder
for brott mot koncernens etiska principer vidtagits.

Arbetsmiljé

En god och séker arbetsmiljé &r en strategiskt viktig fraga i koncernen.
Lindabs arbetsmiljopolicy &r implementerad i koncernen med tydligt for-
mulerat ansvar, for savél chefer som medarbetare. Stor vikt laggs vid
det férebyggande arbetet som sker i samarbete mellan ledning, med-
arbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard.

Intr&ffade olyckor, som gett upphouv till férlorad arbetstid i minst en dag,
félis upp ménadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time Injury Frequen-
cy). LTIF har under de senaste tre aren sjunkit fran 14,9 till 11,7. Vid
mycket allvarliga olyckor, med risk fér bestaende men, ska koncern-
chefen informeras inom 24 timmar och uppféljning med korrigerande
och férebyggande atgarder genomforas inom 2 veckor. Under 2015
intraffade en allvarlig olycka. Den skadade personen ar helt terstalld.

Intern kontroll

Lindab prioriterar bolagsstyrning och arbetar med faststallande, im-
plementering och uppféljining av olika policys. Ytterligare beskrivning
av bolagsstyrning och intern kontroll finns redovisat pa sidorna 47-57.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2015 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (2 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (3,0) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende ak-
tier ar 76 331 982 (76 331 982).

Alla aktier har samma rétt till utdelning och éverskott vid likvidation samt
beréttigar till en rést vid Lindabs arsstamma. Enligt Lindabs bolagsord-
ning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte
Overstiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och
inte Gverstiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de pa aktiernas éverlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvérde pa 4 801 MSEK (5 007) och 8 313 aktiea-
gare (8 202) per den 31 december 2015. Den storsta aktiedgaren i rela-
tion till utestdende aktier ar Creades AB som &ger 10,3 procent (10,3).
Dérefter foljer Lannebo Fonder 8,1 procent (9,0), Fjarde AP-fonden 8,0
procent (3,3), AFA Forsakring 6,7 procent (4,3) och Handelsbanken
Fonder 6,1 procent (6,5). Dessa fem stérsta dgare innehar tillsammans
39,2 procent (33,4) av aktiekapitalet och résterna. De tio stérsta inne-
havarna utgoér 57,4 procent (58,1) av aktierna.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en aktiedgare kan
representera vid en bolagsstdmma. Lindab kénner inte till nagra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i deras ratt att dver-
lata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter véljs vid arsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledaméter regleras i dvrigt av
bestdmmelserna i aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning. Ak-
tiebolagslagen anger vidare att andringar i bolagsordningen i fdrekom-
mande fall ska beslutas vid bolagsstdmmor.

Handelser efter rapportperiodens slut

Den nuvarande kreditramen med SEB och Nordea, som beskrivs under
Finansiell stallning, har i bdrjan av januari 2016 forlangts ytterligare ett
ar. Kreditramen l6per nu till forsta kvartalet 2019.

Utdelning

Utdelningspolicy

Lindabs utdelningspolicy ar att utdelningen ska motsvara 30 procent
av nettoresultatet, men alltid ta hansyn till bolagets kapitalstruktur, for-
vérvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret 2015
Arsredovisningen kommer att framlaggas till arsstdmman den 3 maj

2016, med féljande forslag till vinstdisposition i moderbolaget:

Till &rsstammans férfogande:

SEK

Balanserade vinstmedel vid arets borjan 596 744 865
Utdelning -83 965 180
Arets vinst 1047 339
Balanserade vinstmedel vid arets slut 513 827 024

Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 3 maj 2016 beslutar om
en utdelning pa 1,25 SEK per aktie, vilket ar i linje med bolagets utdel-
ningspolicy och ger en utdelning om totalt 95 MSEK. Avstdmningsdag
for ratt till utdelning foreslas till den 6 maj 2016, varvid utdelning berak-
nas kunna betalas ut till aktiedgarna den 11 maj.



FoOrsaljningsintakter och resultat

e Forsaljningsintakterna 6kade med 8 procent till
7 589 MSEK (7 003), justerat for valuta och struktur
uppgick férséljningsékningen till 2 procent fér koncernen

¢ Rorelseresultatet, exklusive engangsposter, mins-
kade till 463 MSEK (497), motsvarande en marginal pa
6,2 procent (6,7)

¢ Resultat efter skatt forbattrades till 305 MSEK (283)
och resultat per aktie forbattrades till 3,99 SEK (3,71)

Foérséljningsintakter

Forsaliningsintakterna uppgick till 7 589 MSEK (7 003), vilket &r en 6k-
ning med 8 procent jamfért med féregdende ar. Justerat for valutaef-
fekter och struktur uppgick 6kningen till 2 procent. Valutaeffekter har
paverkat omsattningen positivt med 2 procent medan genomférda for-
varv och avyttringar har haft en positiv paverkan med 4 procent. Det fi-
nansiella tillvaxtmalet pa 5-8 procent, som en kombination av organisk
och férvérvad tillvaxt, har darmed uppfylits under 2015. Férsaljningsin-
takterna i utlandet 6kade med 10 procent och uppgick till 5 802 MSEK
(5286), vilket motsvarade 76 procent (75) av koncernens totala forsaljning.

Lindab har egen verksamhet i 32 Iander (32) och hade under 2015 en
geografisk foérdelning med 44 procent (46) av totalférsaljningen inom
Norden, 33 procent (30) inom Vasteuropa, 19 procent (21) inom CEE/
CIS samt 4 procent (3) till 6vriga marknader.

| samtliga kvartal under 2015 férbattrades forséljiningen jamfoért med
motsvarande kvartal foregaende ar. Den forbéattrade forsaljningen for-
klaras av en fortsatt positiv utveckling inom segmentet Products & So-
lutions, déar ventilations- och inneklimatlésningar hade en sérskilt god
organisk tillvéxt. Forséljningen minskade daremot inom det mindre seg-
mentet Building Systems, justerat for valutaeffekt var férsaljningen dock
oféréndrad. En fortsatt avtagande forsaljning i Ryssland kompensera-
des av stdrre projektférsaljningar till framfor allt Afrika.

Sasongsvariationer
Lindabs verksamhet pé&verkas av byggbranschens sésongsvariationer
och den storsta forsaljiningen uppnas normalt under andra halvaret.

Utveckling per segment
Koncernens verksamhet har fran och med 1 januari 2014 rapporterats
i tvd segment, Products & Solutions och Building Systems. Foérdelning-
en av forsaljningsintakter och rérelseresultat (EBIT) per segment fram-
gér av tabellen pé sidan 66.

Segment Products & Solutions

Products & Solutions produkt- och Iésningserbjudande omfattar pro-
dukter och hela system for ventilation, kyla och varme, samt byggpro-
dukter och byggldsningar sésom takavvattning i stal, bekladnad av tak
och végg, stalprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner samt
hallbyggnader.

Forséljiningsintakterna uppgick till 6 727 MSEK (6 084), en 6kning med
11 procent, justerat for valuta och struktur var kningen 3 procent.
Samtliga produktomraden inom ventilationsomradet hade positiv or-
ganisk tillvaxt under 2015, sarskild god var den inom de mer tekniska
produktomradena Inneklimatslésningar, Luftbehandling och Brandsé-
kerhet. Forsaljningen 6kade aven inom Bygglésningar medan den mins-
kade inom Takavvattning och byggprodukter.

| Norden hade samtliga marknader god organisk tillvaxt under 2015.
Sarskilt positiv utveckling hade segmentets nast stérsta marknad Dan-
mark samt Finland, déar storre omstruktureringsatgarder fatt 6nskad ef-
fekt. | Vasteuropa var den organiska forsaljningen oférandrat jamfort
med foregdende ar. Variationen var dock stor mellan enskilda lander.
Segmentets tva storsta marknader inom regionen, Storbritannien och
Tyskland, hade bada organisk forsaljningstillvaxt medan forsaljningen
i Frankrike och Schweiz minskade. | CEE/CIS, som stér for 15 procent
av segmentets forséljning, minskade forséljningen nagot justerat for va-
luta och férvarv. Ventilationsaffaren hade dock fortsatt stark organisk
tillvaxt medan marknaden inom Takavvattning och byggprodukter samt
Bygglosningar var utmanande.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engangsposter, Okade med 7 procent
till 504 MSEK (471). Rérelsemarginalen (EBIT), exklusive engangsposter
uppgick till 7,5 procent (7,7). Férbattringen i rérelseresultat forklaras
framst av hogre volym.

Segment Building Systems

Segment Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga stal-
byggnadssystem och egna IT-programvaror som férenklar projekte-
rings- och offertprocessen for bade konstruktorer och entreprendrer.

Forséljiningsintakterna under 2015 uppgick till 862 MSEK (919), vilket
ar en minskning med 6 procent jamfort med foregaende ar. Justerat for
valutaeffekt var férsaljiningen dock oférandrad.

Forsaljiningsutvecklingen under aret var mycket varierad mellan enskil-
da marknader. Flera samverkande faktorer har fortsatt att paverka for-
séljningen negativt pa den ryska marknaden; en svag underliggande
marknad, handelssanktioner, kraftigt forsvagad rubel samt svarigheter
med finansiering i kundledet. Den vikande forsaljningen inom Ryssland

Forsaljningsintékter och tillvaxt

2015 2014 2013
Forsaljningsintakter, MSEK 7 589 7 003 6 523
Férandring, MSEK 586 480 —133
Foérandring, % 8 7 =2
Varav
Volymer och pris, % 2 5 =il
Forvarv/Avyttring, % 4 0 1
Valutaeffekter, % 2 2 -2

Forséljningsintékter per region

Andel, Andel, Andel,
MSEK 2015 % 2014 % 2013 %
Norden 3372 44 3208 46 2968 46
Vasteuropa 2481 33 2106 30 1761 27
CEE/CIS 1408 19 1479 21 15690 24
Ovriga marknader 328 4 210 3 204 3
Totalt 7 589 100 7 003 100 6 523 100
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och CIS har dock kompenserats av positivt utfall fran ett flertal stra-
tegiska aktiviteter fér att 6ka marknadsdiversifieringen inom segmen-
tet. Sarskilt framgéngsrik var forsaljningen till Afrika dér ett flertal stor-
re order togs under aret.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engangsposter, minskade till 16 MSEK
(52). Rorelsemarginalen (EBIT), exklusive eng&ngsposter uppgick till 1,9
procent (5,7). Building Systems Iénsamhet har sedan flera ar en stor
exponering mot Ryssland och CIS. Forsaljningsminskningen pa dessa
marknader kombinerat med den kraftigt férsvagade rubeln har paver-
kat resultatet negativt och forklarar merparten av resultatférsamringen.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet 6kade med 5 procent till 2 071 MSEK (1 973). Brutto-
marginalen I&g pa 27 procent (28) av forséljningsintakterna.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter uppgick till 114 MSEK (63) och utgérs framfor allt
av kursvinster pa operativa rorelsefordringar/-skulder. | évriga rérelse-
intakter ingér engéngsposter om 36 MSEK, varav 34 MSEK avser en
upplésning av negativ goodwill i samband med férvarvet av IMP Klima,
se engangsposterna i tabellen pa sidan 67.

Indirekta kostnader

Férsaljnings- och administrationskostnaderna 6kade med 10 procent,
till 1 551 MSEK (1 409), motsvarande 20 procent (20) av forsaljnings-
intakterna. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 58
MSEK (51), motsvarande 0,8 procent (0,7) av férséljningsintakterna.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 107 MSEK (109). | dvriga rérelsekostnader
ingér engangskostnader med 17 MSEK (28), se engéngskostnader sidan
67. Utbver detta ingar &ven kursforluster pa operativa rorelsefordringar/-
skulder.

Avskrivningar och nedskrivningar
Arets totala av- och nedskrivningar, som ingér i kostnaderna per funk-
tion, se not 8, uppgick till 168 MSEK (158).

Rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 469 MSEK (467), vilket ligger i niva
med féregdende ar. Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engangsposter,
uppgick till 463 MSEK (497), vilket & en minskning med 7 procent jamfort
med féregaende ar. Rorelsemarginalen (EBIT), exklusive engéngsposter,

minskade och uppgick till 6,1 procent (7,1). Den férsamrade marginalen
beror framst pé en vikande marknad i Ryssland och Vitryssland inom
segment Building Systems.

Totala engangsposter som belastat rorelseresultatet (EBIT) uppgéar
till 6 MSEK (-30), se specifikation av engangsposter sidan 67. Arets
engangsposter avser framst strukturrelaterade poster och aterlagg-
ning av negativ goodwill.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 431 MSEK (386), en 6kning med 12 pro-
cent. Finansnettot uppgick till -38 MSEK (-81). Den positiva utveck-
lingen forklaras i huvudsak av en lagre ranteniva samt att féregaende
ar belastades med tidigare periodiserade kostnader hanforliga till tidi-
gare kreditavtal.

Skatter

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till -126 MSEK (-103)
och den effektiva skattesatsen uppgick till 29 procent (27) av resulta-
tet fore skatt. Aktuell skatt uppgar till =109 MSEK (-109). Uppskjuten
skatt uppgér till -17 MSEK (6). Den genomsnittliga skattesatsen var 20
procent (20). Den har berdknats genom en vagning av dotterbolagens
resultat fére skatt med lokal skattesats for respektive land.

Den hégre skattesatsen i Lindabkoncernen beror till stor del pa ej redo-
visade underskott uppkomna under aret om -39 MSEK dar beddmning
gjorts av mojligheten att kunna nyttja dessa mot framtida skattemassiga
dverskott i respektive skattehemvist. Aven skatter hanférliga till tidigare
ar har paverkat med —-13 MSEK (-3), dar bland annat Tyskland och USA
varit bidragande. Redovisning av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag
hanforliga till tidigare &r uppgéende till 16 MSEK (8), i framfor allt Tysk-
land, har haft en positiv inverkan. For ytterligare information se not 14.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 305 MSEK (283). Resultat efter skatt per aktie
fore och efter utspadning uppgick till 3,99 SEK (3,71).

Totalresultat

Totalresultat uppgick till 228 MSEK (366). Totalresultat inkluderar Ov-
rigt totalresultat, som bestar av omréakningsdifferenser som uppkom-
mer da utldndska verksamheter omraknas till SEK, vardet pa sékring av
nettoinvesteringar, aktuariella vinster och forluster avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner samt skatt.

Férsaljningsintakter och rorelseresultat (EBIT) for
koncernen per kvartal, MSEK

2500

Forsaljningsintakter, rorelseresultat (EBIT) och
rorelsemarginal (EBIT),% per segment

Forsaljningsintakter Rorelseresultat (EBIT) Rorelsemarginal (EBIT),%

1875 MSEK 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
1250 — o= L N B BN BN B | Products &
Solutions 6727 6084 5496 504 471 360 75 77 6,6
625 — Building Systems 862 919 1027 16 52 159 1,9 57 155
0 T Ovrig verksamhet - = = =57 —26 -21 ET ET ET
Totalt, exklusive
A — engangsposter 7589 7003 6523 463 497 498 6,1 71 7,6
drsaljningsintakter 2013-2014 [ —— B - - 5 30 16 T T T
@ Forséliningsintékter 2015 Totalt, inklusive
engangsposter 7589 7003 6523 469 467 452 6,2 6,7 6,9

Rorelseresultat (EBIT), justerat fér engangsposter




Rapport over totalresultat for koncernen

(Resultatrakning)

Belopp iMSEK Not 2015 2014
Forsaljiningsintakter 7 7 589 7 003
Kostnad for sélda varor 6, 8,9, 27 -5518 -5 030
Bruttoresultat 2071 1973
Ovriga rérelseintékter 12 114 63
Forsaliningskostnader 6,8, 9,27 -1 030 -952
Administrationskostnader 6, 8,9, 10, 27 -521 -457
Forsknings- och utvecklingskostnader 6, 8,9, 11 -58 -51
Ovriga rorelsekostnader 9, 12 -107 -109
Summa rorelsekostnader -1602 -1506
Rorelseresultat (EBIT) 469 467
Réanteintakter 13 17 7
Rantekostnader 13 -49 79
Ovriga finansiella intakter och kostnader 13 -6 -9
Finansnetto -38 -81
Resultat fore skatt (EBT) 431 386
Skatt pé &rets resultat 14 -126 -103
Arets resultat 305 283
— hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 305 283
— hénforligt till innehav utan bestammande inflytande 0 -

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatréakningen

Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer 23 -29
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer -6 6
17 -23

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -119 163
Sakring av nettoinvestering 32 -73
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering -7 16
-94 106
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt =77 83
Totalresultat 228 366
— hanforligt till moderbolagets aktiedgare 228 366
— hénfdrligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 =

Resultat per aktie, SEK
Fore utspadning 15 3,99 3,71
Efter utspadning 15 3,99 3,71

Specifikation av engangsposter

Products & Building Ovrig

2015 Solutions Systems verksamhet Totalt
Rorelseresultat (EBIT) exkl. engangsposter 504 16 -57 463
Engéngsposter 35 -9 -20 6*
Rorelseresultat (EBIT) inkl. engangsposter 539 7 =77 469
2014

Rorelseresultat (EBIT) exkl. engéngsposter 471 52 -26 497
Engéngsposter -21 -1 2 -30*
Rorelseresultat (EBIT) inkl. engangsposter 450 41 -24 467
Rérelseresultatet (EBIT) har justerats med féljande engdngsposter, vilka red som ovriga rérelseintékter, vriga rérelsek der samt

av-och nedskrivningar.
2015* 6 MSEK avseende strukturrelaterade poster, kostnadsbesparingsatgérder, aterldggning av negativ goodwill samt governance projekt.

2014** -30 MSEK avseende omstruktureringskostnader till foljd av omorganisationen.
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Kassafldde

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
foérbattrades till 460 MSEK (278)

* Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
minskade och uppgick till -130 MSEK (-248)

¢ Netto uppgick kassaflédet fran férvarv och avyttring
till -168 MSEK (-30)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades och uppgick
till 460 MSEK (278). Detta forklaras framst av att forandringen i rorelse-
kapitalet for helaret forbattrades jamfort med féregdende &r och upp-
gick till 5 MSEK (-161), dar férandring av rérelsefordringar men framst
varulager bidragit positivt till utvecklingen. Féréandringen av varulagret
forbattrades till 88 MSEK (—111), vilket férklaras av ett fortsatt aktivt ar-
bete med att 6ka lageromsattningshastigheten.

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet utgors bl.a. av orealiserade kurs-
differenser, avsattningar och avskrivningar. Realiserade vinster och for-
luster i samband med férséaljning av tillgangar elimineras eftersom kas-
saeffekten av avyttring av anlaggningstillgangar och verksamheter rap-
porteras separat under kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 151 MSEK (273), medan
avyttringar uppgick till 31 MSEK (11). Férandringen i investeringar forkla-
ras frAmst av forvarv av en tidigare operationellt leasad fastighet i Tjeck-
ien, med en kopeskilling pa 139 MSEK, under foregéende ar.

Investeringar i anlaggningstillgéngar &r, forutom normal niva av under-
hall- och aterinvesteringar, framst relaterade till effektiviseringsprojekt
i bland annat central produktion i Grevie och Tjeckien, dar effektivise-
ringen i Tjeckien ocksé omfattar hela "supply chain”. Dessutom har det
gjorts investeringar i Estland fér att optimera varuférsaljningen av den
finska verksamheten.

Netto uppgick kassaflédet for investeringsverksamheten till -120 MSEK
(-262), exklusive forvarv och avyttring av dotterbolag.

Foéretagsfoérvarv och avyttringar
Den 7 augusti avyttrades det amerikanska dotterbolaget Lindab Inc.,
vars verksamhet omfattade tillverkning och férséljning av ventilations-
kanaler och komponenter. Bolaget kommer att fortsétta att distribuera
Lindabs produkter. Omsattningen uppgick till knappt 150 MSEK under
2014 och bolaget hade 98 anstéllda

Den 1 juli forvarvades tillgdngarna i det franska bolaget Froid Partn’Air,
vars verksamhet omfattar distribution av ventilations och inneklimat-
produkter i Marseille-regionen i Frankrike. Omsattningen uppgar arli-
gen till cirka 13 MSEK och féretaget har 5 anstéllda.

Den 1 juli férvarvades det slovenska ventilationsbolaget IMP Klima. Verk-
samheten omfattar produkter och I6sningar fér ventilation och innekli-
mat med spetskompetens inom luftbehandlingsbehandling, renrums-
teknik och golvkonvektorer. Omsattningen uppgar arligen till cirka 230
MSEK och bolaget har cirka 360 anstallda.

Den 3 juni forvarvades det franska bolaget Nather S.A., vars verksam-
het framst omfattar produkter och I6sningar for ventilation av bostader.
Bolaget omsatter arligen cirka 45 MSEK och har 17 anstéllda.

Den 15 januari slutférdes férvarvet av det italienska bolaget MP3. Bo-
laget &r en framstéende tillverkare inom l6sningar for inneklimat, med
specialkompetens inom brandskydd. Bolaget omsatter arligen cirka
210 MSEK och har cirka 95 anstallda.

Netto uppgick kassaflodet fran foretagsforvary och avyttringar till
-168 MSEK (-30). Fér ndrmare redogorelse se not 5.

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten for aret gav ett kassaflode om-177 MSEK
(-24). Den negativa forandringen forklaras framst av betald utdelning
om -84 MSEK och amortering av Ian. Ingen betalning av utdelning
skedde féregdende ar.

Nettoskulden uppgick till 1 657 MSEK (1 746) per den 31 december
2015. Den stérkta svenska kronan har minskat nettoskulden med cirka
35 MSEK.



Rapport over kassafloden for koncernen

(Indirekt metod)

Belopp iMSEK Not 2015 2014
Lépande verksamheten

Rérelseresultat 469 467
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 8 168 158
Aterléggning av realisationsvinster (-)/férluster (+) rapporterade i rérelseresultatet -5 3
Avséttningar, ej kassapaverkande -18 —42
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -32 -20
Summa 582 566
Erhallen ranta 16 7
Erlagd rénta —47 -62
Betald skatt -96 72
Kassaflode fran I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 455 439
Foérandring av rérelsekapital*

Varulager (6kning — /minskning +) 88 —111
Rérelsefordringar (8kning — /minskning +) -51 76
Rorelseskulder (6kning + /minskning -) -32 26
Summa féréndring av rérelsekapital 5 -161
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 460 278
Investeringsverksamheten

Foérvérv av koncernféretag 5 -256 -30
Awyttring av koncernféretag 5 88 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 16 -21 -25
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -130 —248
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 17 31 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -288 -292
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an - 1885
Amortering av 1&n -91 -1907
Aktier for tilldelning, incitamentsprogram -2 -2
Utdelning till aktiedgare -84 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =177 -24
Arets kassaflode -5 -38
Likvida medel vid &rets borjan 300 331
Kursdifferens likvida medel -10 7
Likvida medel vid arets slut 285 300

*) Rdrelsekapital, se definition sidan 114.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exkl. férvarv och avyttringar,
MSEK, samt i forhallande till forséljningsintakter, %

Bruttoinvesteringar Forsaljningsintakter
300 4,50
250 375
200 A 3,00
150 —# = Ia——F— 2,25
100 — 1 —N— 1,50 . .
Bruttoinvesteringar 2011-2014
o B B o7s (@ Bruttoinvesteringar 2015
% av forséljningsintakter
0 0,00
2015

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK, samt i

forhallande till forsaljningsintakter, %

Kassafléde Forsaljningsintakter

800

600 7,5

00—N—F— —\— 5,0

200 — — — — 215]
0 0,0

2015

Kassafléde 2011-2014
@ Kassaflode 2015
% av forséljningsintakter

69



70

Finansiell stallning

¢ Soliditeten uppgick till 49,1 procent (48,0)
¢ Avkastning pa eget kapital uppgick till 8,8 procent (9,0)
¢ Finansiella nettoskulden minskade till 1 657 MSEK (1 746)

Anlaggningstillgangar och investeringar
Information om férandringar i sammansattningen av anlaggningstillgang-
ar aterfinns i kommentarer till Rapporten 6ver kassafléden pa sidan 68.

Varulager och kundfordringar

Varulager har minskat med -6 procent (15), vilket férklaras av fortsatt
aktivt arbete med att 6ka lageromsattningshastigheten. Kundford-
ringar har dkat med 11 procent (13). Okningen &r framst driven av den
Okade forsaljningsvolymen. Varulager och kundfordringar vid arets slut
i relation till férsaljningsintakterna uppgick till 14 procent (16) respek-
tive 16 procent (15).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 285 MSEK
(300). | likvida medel ingér spéarrade medel med 5 MSEK (5). Disponi-
bla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 164 MSEK
(1 064), baserat pa en underliggande kreditram pa 2 100 MSEK (2 100).

Sysselsatt kapital

Koncernens sysselsatta kapital inklusive goodwill och koncernméssiga
Overvarden uppgick till 5 506 MSEK (5 438), vilket ar en 6kning med 1
procent (10). Avkastning péa sysselsatt kapital inklusive goodwill upp-
gick till 8,6 procent (8,9).

Eget kapital

Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital till 3 511 MSEK (3 344).
Omrakningsdifferenser har paverkat eget kapital negativt med -119
MSEK (163) medan aktuariella vinster avseende férmansbestamda
pensionsplaner samt sékring av nettoinvestering netto efter skatt har
paverkat eget kapital positivt med 17 MSEK (-23) respektive 25 MSEK
(-57). Aven det under &ret avslutade incitamentsprogrammet har sam-
mantaget paverkat positivt med 21 MSEK (11). Utdelning har utbeta-
lats under aret med 84 MSEK. Eget kapital per aktie uppgick till 46,00
SEK (43,81). Avkastning pa eget kapital, d.v.s. arets resultat i forhal-
lande till eget kapital, uppgick till 8,8 procent (9,0).

Operativt kapital

Det operativa kapitalet uppgick till 5 169 MSEK (5 090). Avkastning pa
operativt kapital uppgick till 8,9 procent (9,3). Justerat for engangsposter
ar avkastningen 8,7 procent (9,9).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per 31 december 2015 till 1 657 MSEK (1 746).
Den stérkta svenska kronan har paverkat nettoskulden positivt med cirka
35 MSEK sedan arsskiftet 2014. Nettoskulden utgors av langa och korta
ranteb&rande skulder, inklusive rantebarande avsattningar minskade
med rantebarande tillgangar samt kassa- och banktillgodohavanden.
Réantebéarande skulder uppgick till 1 995 MSEK (2 094) varav avsatt till
pensioner uppgick till 189 MSEK (201). Rantebéarande tillgangar inklu-
sive kassa/bank uppgick till 338 MSEK (348).

Nettoskulden ingér som en del i ett av koncernens finansiella mal. Malet
ar att den sdsongsjusterade nettoskulden* i relation till EBITDA, exklu-
sive engangsposter, inte ska éverstiga 2,5. Méttet visar relationen mel-
lan l&nat och eget kapital och déarmed héavstangseffekt, eller uttryckt
pa annat séatt, foretagets finansiella styrka. Nettoskuldséattningsgraden,
d.v.s. nettoskulden i forhallande till eget kapital, uppgick till 0,5 ggr (0,5).

* Genomsnittlig nettoskuld for aret.

Rantetackningsgrad
Rantetackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens formaga att
betala rantor, uppgick till 8,6 ggr (5,4).

Soliditet
Koncernens soliditet, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala tillgang-
ar uppgick till 49 procent (48).

Kreditavtal

| februari 2014 ingicks kreditavtal med Nordea, SEB och Svensk Export-
kredit (SEK). De langfristiga krediterna uppgar till 1 600 MSEK (1 600)
fran Nordea och SEB samt till 500 MSEK fran SEK. Kreditramen med
Nordea/SEB I6per pa 3 ar och krediten med SEK pé 5 ar. Den nuvaran-
de kreditramen med Nordea/SEB, férlangdes i borjan av januari 2016
med ytterligare ett ar. Kreditramen I6per nu till forsta kvartalet 2019.

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sékerheter uppgar till 21 MSEK (42). Férandringen bestar i att
Lindab inte langre lamnat sékerhet i form av foretagsinteckningar. Even-
tualforpliktelser uppgar till 20 MSEK (27).



Rapport over finansiell stalining | koncernen

(Balansrakning)

Belopp iMSEK Not 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande 16 21 0
Patent och liknande réattigheter 16 2 1
Goodwill 16 2897 2 859
Ovriga immateriella tillgngar 16 100 63
Summa immateriella anldggnings-

tillgangar 3020 2923
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 17, 27 798 731
Maskiner och inventarier 17 451 456
Pagéende nyanlagggningar och

v e
Summa materiella anldggnings-

tilgangar 1301 1240
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiell placering 23 47 46
Uppskjuten skattefordran 14 100 126
Andra langfristiga vardepappers-

innehav 18 4 3
Andra langfristiga fordringar 19 4 &
Summa finansiella anlédggnings-

tilgéngar 155 178
Summa anléggningstillgangar 4 476 4341
Omséttningstillgangar

Varulager 20 1045 1107
Kundfordringar 21 1177 1064
Ovriga fordringar 21 61 53
Aktuell skattefordran 20 14
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 21 79 80
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter, rantebarande 21 6 2
Likvida medel 285 300
Summa omséttningstillgangar 2673 2620
SUMMA TILLGANGAR 7149 6 961

Belopp iMSEK Not 2015-12-31  2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moder-

bolagets aktiedgare

Aktiekapital 22 79 79

Ovrigt tillskjutet kapital 2260 2239

Reserver -43 51

Balanserad vinst inklusive arets resultat 1213 975
3509 3344

Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -

Summa eget kapital 3511 3344

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1713 1765

Avséttningar till pensioner och

liknande forpliktelser 23 189 201

Summa réntebdrande skulder 1902 1966

Icke réntebarande skulder

Uppskjuten skatteskuld 14 15 96

Ovriga avséttningar 24 21 15

Ovriga skulder 5 5

Summa icke réantebdrande skulder 141 116

Summa langfristiga skulder 2043 2082

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 7 8

Checkrékningskredit 25 70 99

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 26 16 21

Summa réntebdrande skulder 93 128

Icke réntebdrande skulder

Forskott fran kunder 85 159

Leverantérsskulder 790 650

Aktuell skatteskuld 45 20

Ovriga avsattningar 24 30 52

Ovriga skulder 104 99

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 26 448 427

Summa icke réntebérande skulder 1502 1407

Summa kortfristiga skulder 1595 1535

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 7149 6 961

Stallda sakerheter 28 21 42

Eventualférpliktelser 28 20 27

Sysselsatt kapital, MSEK och avkastning pa sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital Avk. pa sysselsatt kapital
6000 30

5506
4800 — 24
3600 —— T — | 18
2400— — — — 12
1200 —— .| 6

0
2015

Sysselsatt kapital 2011-2014
@ Sysselsatt kapital 2015
Avkastning pa sysselsatt kapital

Nettoskuldséattningsgrad och soliditet, ggr och %

Nettoskuldsattningsgrad Soliditet
1,5 60
1,2 /’ 48
0,9 36
0,6 24
0,3 12
0,0t 1 0

2015

Nettoskuldsattningsgrad
= Soliditet
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omréaknings- vinst inkl bestdmmande Totalt
Belopp iMSEK kapital kapital reserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2014 79 2228 -55 715 2967 - 2967
Avrets resultat 283 283 - 283
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer -23 -23 - -23
Omrékningsdifferenser, utldndska verksamheter 163 163 = 163
Sakring av nettoinvestering -57 -57 - -57
Summa totalresultat - - 106 260 366 - 366
Incitamentsprogram " 0 0 = 0
Forfall termin att forvarva egna aktier, incitamentsprogram 1 11 - 1
Effekt ej nyttjade aktier, incitamentsprogram 2 2 - 2
Aktier for tilldelning, incitamentsprogram -2 -2 - -2
Transaktioner med aktiedgarna - 11 - - 11 - 11
Utgaende balans per 31 december 2014 79 2239 51 975 3344 - 3344
Arets resultat 305 305 - 305
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer 17 17 - 17
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -119 -119 - -119
Sékring av nettoinvestering 25 25 - 25
Summa totalresultat = = -94 322 228 = 228
Incitamentsprogram " 0 0 - 0
Forfall termin att forvéarva egna aktier, incitamentsprogram 17 17 = 17
Effekt ej nyttjade aktier, incitamentsprogram 6 6 - 6
Aktier for tilldelning, incitamentsprogram -2 -2 - -2
Utdelning till aktie&gare -84 -84 = -84
Transaktioner med aktiedgarna - 21 - -84 -63 - -63
Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
Utgdende balans per 31 december 2015 79 2260 -43 1213 3509 2 3511

1) Vid &rsstémmorna 2011 och 2012 besléts att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for respektive ér. For att sékerstélla att Lindab innehar aktier fér maximal tilldelning har termin teck-
nats med tredje part att forvarva egna aktier, vilket innebdr att ingen utspaaning uppstar. Incitamentsprogrammet initierat under 2011 forféll 2013 och reglerades under andra kvartalet 2014. Incitaments-

programmet initierat under 2012 férféll 2014 och reglerades ijuni 2015.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag som innehar aktierna i Lindab AB, dér
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som &r det ursprungliga
moderbolaget i Lindabkoncernen &ger ocksé flertalet dotterbolag direkt.

Moderbolagets forsaljningsintakter uppgick under rakenskapsaret till
3 MSEK (3). Arets resultat uppgick till 1 MSEK (1). Mottagna koncern-
bidrag fran dotterbolag uppgick till 34 MSEK (49). Utdelning fran dot-
terbolag har ej erhallits under 2015.

Resultatrakning

Belopp iMSEK Not 2015 2014
Férséliningsintakter 3 3
Administrationskostnader 9, 10 -4 -4
Ovriga rérelseintakter 12 0 0
Ovriga rérelsekostnader 6,9, 10, 12 0 0
Rérelseresultat -1 -1
Resultat fran dotterbolag 13 34 49
Rantekostnader interna 13 -32 —48
Resultat fére skatt (EBT) 1 0
Skatt pa &rets resultat 14 0 1

Arets resultat*

*) Totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat for alla perioder.



Balansrakning Kassaflddesanalys
Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 Belopp i MSEK 2015 2014
TILLGANGAR Rorelseresultat -1 1
Anlaggningstillgangar Avséttningar, ej kassaflédespaverkande -1 0
Finansiella anlaggningstillgangar Erhallen ranta 0 0
Andelar i koncernféretag 30 3467 3467 Erlagd rénta -32 -48
Finansiella anlaggningstillgngar, rantebérande 7 7 Betald skatt 1 1
Uppskjuten skattefordran 2 2 Kassaflode fran I6pande verksamheten
Summa anlaggningstillgangar 3476 3476 fore foréndring av rérelsekapital -33 -48
Omsittningstillgangar Féréndring av rérelsekapital
Kundfordringar 34 51 Rérelseskulder 34 0
Aktuell skattefordran 0 1 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 -48
Likvida medel 0 0
Summa omsiéttningstillgangar 34 52 Finansieringsverksamheten
SUMMA TILLGANGAR 3510 3508 Upptagna lan fran koncernbolag 83 46

Lamnad utdelning -84 -
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 46
Eget kapital .
Bundet eget kapital Arets kassafléde 0 -2
Aktiekapital 20 79 79 Likvida medel vid &rets borjan 0 2
BesEniions] 708 708 Likvida medel vid arets slut 0 0
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 90
Balanserad vinst 423 506
Avrets resultat* 1 1
Summa eget kapital 1301 1384

Férandringar i moderbolagets egna kapital
Avsattningar
Avséttningar, rantebarande 7 8 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Summa avséttningar 7 8 Bundet Fritt

eget kapital eget kapital
Léngfristiga skulder Aktie- Reserv f():resr- Bsae:?:c; é::tls Tgtalt
- - - - get

Skuld till koncernforetag, rantebarande 2 166 2134 Belopp iMSEK kapital fond fond vinst tat* kapital
Summa langfristiga skulder 2166 2134

Ingaende balans per
Kortfristiga skulder 1 januari 2014 79 708 90 506 0 1383
Icke rantebarande skulder .
Leverantdrsskulder 34 0 P sl L L
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 2 2 g}gj:;:;;)::;%? ‘;‘)er 79 708 20 506 1 1384
Summa icke réntebdrande skulder 36 2
Summa kortfristiga skulder 36 2 Rt s 1 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3510 3528 Transaktioner med

aktiedgare
Stallda sakerheter 28 1673 1705 Utdelning till aktiedgare -84 -84
Ansvarsforbindelser 28 - - Utgaende balans per

31 december 2015 79 708 90 423 1 1301

*) Totalresultat Gverensstammer med arets resultat fér alla perioder.

Eget kapital

*) Totalresultat verensstammer med arets resultat for alla perioder.

Utdelning till aktiedgare for verksamhetsaret 2014

Arsstamman den 27 april 2015 beslutade att utdelning till aktiedgar-
na skulle lamnas med 1,10 SEK per aktie, motsvarande 84 MSEK och
aterstoden 596 774 865 SEK dverfordes i ny réakning. Under 2014 be-
talades ingen utdelning for verksamhetsaret 2013.

Risker, riskhantering och intern kontroll
Se Forvaltningsberattelsen, sidorna 60-64, Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 47-57 samt not 3.

Utestaende aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2015 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har
ett kvotvarde om 1,00 SEK. Antalet utestaende aktier ar 76 331 982
(76 331 982). For vidare information se not 22.
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Koncernen: Tio ar i sammandrag

MSEK om ej annat anges
Forsaljningsintakter och resultat 2015 2014 2013 2012 2011* 2010  2009* 2008* 2007* 2006*
Forsaljningsintakter 7589 7008 6523 6656 6878 6 527 7019 9840 9280 7609
Tillvéaxt, % 8 7 -2 -3 5) -7 —29 6 22 22
varav volymer och pris 2 B -1 -5 9 -1 -33 2 14 10
varav férvarv/avyttring 4 0 1 3 0 0 1 3 8 13
varav valutaeffekter 2 2 -2 =1 -4 -6 3 1 0 1
Omeséttning i utlandet, % 76 75 76 76 76 77 81 82 82 80
EBITDA 637 625 609 490 511 565 479 1388 1512 1103
Avskrivningar 168 158 167 156 163 280 225 225 203 209
EBITA 472 467 452 334 348 401 265 1172 1318 903
Rérelseresultat (EBIT) 469 467 452 334 348 284 254 1163 1309 894
Engéngsposter? 6 -30 -46 -126 -59 -63 -47 -116 - -39
Rorelseresultat (EBIT), exklusive engangsposter 463 497 498 460 407 347 301 1279 1309 933
Resultat fére skatt (EBT) 431 386 329 178 186 112 119 990 1175 797
Arets resultat 305 283 233 122 91 27 34 723 901 585
Totalresultat 228 366 283 36 36 -298 142 1124 1035 439
Kassaflode
Kassafléde fran I6pande verksamhet 460 278 620 222 345 391 719 673 875 778
Kassafléde fran investeringsverksamhet -288 —292 111 —-441 —143 241 -188 -418 -225 —424
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 177 —24 -482 291 —202 -616 -541 -396 —487 -395
Arets kassaflode -5 -38 27 72 0 16 -10 —141 163 -40
Operativt kassaflode 442 58 546 319 361 418 731 931 985 821
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning 7149 6961 6517 6623 6 479 6570 7442 8625 7700 7077
Sysselsatt kapital 5506 5438 4952 5134 4724 4897 5701 6419 5594 4998
Operativt kapital 5169 5090 4579 4789 4446 4611 5425 6120 5207 4792
Nettoskuld 1657 1746 1612 2106 1747 1856 2422 2774 2238 2602
Eget kapital 3511 3344 2967 2683 2699 2755 3003 3346 2969 2190
Data per aktie, SEK
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, 1000-tal? 76332 76332 76332 75998 75332 75203 74772 77548 78708 90702
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning, 1000-tal? 76332 76332 76332 75998 75332 752038 74772 77548 78708 93062
Antal utestdende aktier vid arets utgéng fére utspadning, 1000-tal 76332 76332 76332 76332 75332 75332 74772 74772 78708 78708
Antal utestdende aktier vid arets utgang efter utspadning, 1000-tal 76332 76332 76332 76332 75332 75332 74772 74772 78708 78708
Resultat per aktie fére utspadning 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,45
Resultat per aktie efter utspadning 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29
Resultat per aktie, aktuellt antal utestaende aktier 3,99 Syl 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67 11,45 7,43
Eget kapital per aktie fére utspadning 46,00 43,81 38,87 3515 3583 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82
Eget kapital per aktie efter utspadning 46,00 43,81 38,87 35,15 35,83 36,57 40,16 4475 37,72 27,82
Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie 6,03 3,64 8,12 2,92 4,58 5,20 9,62 8,68 11,12 9,89
Utdelning per aktie
(fér 2015 enligt styrelsens forslag) 1,25 1,10 - - 1,00 1,00 - 2,75 5,25 3,25
P/E-tal 15,80 17,70 20,80 26,70 30,90 24510 163,30 5,20 12,90 20,70
Borskurs vid drets slut, LIAB 62,90 6560 6340 43,00 3740 88,25 7350 48,50 147,25 130,25
Borsvarde vid arets slut 4801 5007 4839 3282 2817 6648 5496 3626 11590 10252
Investeringar
Anlaggningar (brutto) 151 273 93 162 143 128 182 301 195 146



Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011* 2010  2009* 2008* 2007* 2006*
EBITDA-marginal, % 8,4 8,9 9,3 74 74 8,7 6,8 14,1 16,3 14,5
EBITA-marginal, % 6,2 6,7 6,9 5,0 5,1 6,1 3,8 11,9 14,2 1,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,2 6,7 6,9 5,0 51 4,4 3,6 11,8 14,1 1,7
Rorelsemarginal (EBIT), exklusive engéngsposter, % 6,1 71 7,6 6,9 59 5,3 4,3 13,0 141 12,3
Vinstmarginal, % 57 B 5,0 2,7 2,7 1,7 1,7 10,1 12,7 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 8,9 9,1 6,8 71 B15) 4,3 20,0 24,5 18,2
Avkastning pa operativt kapital, % 8,9 9,3 9,6 71 74 5,6 4,3 20,7 25,4 19,1
Avkastning pa operativt kapital, exklusive engangsposter, % 8,7 9,9 10,5 9,8 8,7 6,9 5,1 22,8 25,4 19,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 9,0 8,5 4,6 3,3 0,9 11 23,4 35,9 251
Avkastning pa totalt kapital, % 6,6 6,8 6,9 5,0 5,2 41 3,3 14,3 17,4 13,3
Soliditet, % 491 48,0 45,5 40,5 41,7 41,9 40,4 38,8 38,6 30,9
Sésongsjusterad nettoskuld*™ i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter 3,1 2,9 3,1 3,5 3,6 4,3 5,3 1,7 1,8 21
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,5 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 1,2
Réntetackningsgrad, ggr 8,6 54 3,5 2,1 21 1,6 1,8 6,1 8,6 8,4
Personal
Medelantal anstéllda 5052 4541 4368 4509 4484 4454 4586 5389 5013 4689
varav utomlands 3951 3466 3350 3469 3474 3460 3638 4211 3907 3611
Antal anstéllda vid periodens slut 5066 4536 4371 4363 4347 4 381 4435 5291 5256 4942
Lénekostnad inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader 1969 1778 1659 1706 1735 1724 1874 2098 1938 1706
Forsalining per anstalld, KSEK 1502 1542 1493 1476 1534 1465 1531 1826 1851 1623

* Ej justerad for &ndrad standard, IAS 19R.
** Genomsnittlig nettoskuld for aret.

1) Engéangsposter for

2015, totalt 6 MSEK, bestar av strukturrelaterade poster, kostnadsbesparingsatgérder, aterlaggning av negativ goodwill samt governance projekt.
2014, totalt -30 MSEK, bestar av omstruktureringskostnader till foljd av omorganisation.
2013, totalt-46 MSEK, bestar av kostnadsbesparingsprogram och omorganisation.

2012, totalt—126 MSEK, bestér av kostnadsbesparingsprogram, -92 MSEK, transaktionskostnader vid férvérv av dotterbolag, -7 MSEK samt kostnader hénférliga till entledigande av koncernchef,
-27 MSEK.

2011, totalt-59 MSEK, bestar av flytt av Ventilations tillverkning i S:t Petersburg, Ryssland, till Tallinn, Estland, samt byte av afférsomradeschef, —17 MSEK, kostnadsbesparingsprogram, =22 MSEK
och-20 MSEK avseende ledningsforandring inom affirsomradet Building Systems samt for nedskrivning av tillgangar i produktionsaniéggningari CEE.

2010, totalt-63 MSEK, bestar av nedskrivning av goodwill i affarsomrade Ventilations verksamhet i USA, =110 MSEK, realisationsvinst pa fastighetsforséljningeniLuxemburg, 73 MSEK, kostnader
avseende nedldggningen av Ventilations enhet i Texas, —7 MSEK samt omstruktureringskostnader om—19 MSEK.

20009, totalt-47 MSEK, bestar av kostnader for besparingsprogram, -45 MSEK, resultat fran forséaljning av verksamheten i Folke Perforering, 10 MSEK samt kostnader for nedlaggning av Lindab Plat
iEdsvéra,—12 MSEK.

2008, totalt—116 MSEK, bestar av kostnadsreduceringsprogrammet, —117 MSEK, nedskrivning av varulager —18 MSEK, realisationsvinst fastighetsférsélining 14 MSEK samt reavinst pa avyttring av
deldgandeiféretagom 18 MSEK och kostnader for byte av koncernchef-13 MSEK.

2006, totalt-39 MSEK bestar av omstruktureringskostnader pa —41 MSEK, kostnaderi samband med bérsnoteringen med-25 MSEK samt reavinst pa forséljning av fastigheter med 27 MSEK.

ILindab anses engangsposter féreligga nér det &r fraga om héndelser som inte ingéri de ordinarie afférstransaktionerna och nér respektive belopp &rav en icke ovésentlig storlek och dérmed far en inverkan
paresultat och nyckeltal.

2) Genomsnittligt antal aktier ar for 2006 justerade med hénsyn till split 8:1 och split 15:1.

Finansiella definitioner, se sidan 114.
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Not m Allman information

Lindab International AB med séte i Bastad, registrerat i Sverige
under organisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och
dess dotterfoéretag (sammantaget Koncernen) och dess verksam-
het beskrivs i férvaltningsberéattelsen. Huvudkontorets adress ar
Lindab International AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 10 mars 2016, godkants av styrel-
sen och verkstallande direktéren for publicering. Koncernens rapport

Interior fran Malmé Live, Malmos nya stora konserthus, kongresscentrum
och hotell. Lindab har levererat ett omfattande kanalsystem samt tak.

Over totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbola-
gets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa ordina-
rie arsstdmma den 3 maj 2016.

Information om koncernens sammansattning vid rakenskapsarets ut-
gang framgar av not 30.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.



Not m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU, och
Rekommendation 1, Kompletterande redovisning for koncerner, fran
Radet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgang-
ar och skulder utom vad géller vissa finansiella instrument som véarde-
ras till verkligt varde.

Nya och &ndrade IFRS standarder och tolkningar 2015
e |FRIC 21 Avgifter.

IFRIC 21 Avgifter behandlar redovisning av skyldigheten att betala
en avgift som staten eller liknande organ pafér foretaget om denna
skyldighet omfattas av IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och
eventualtiligangar. IFRIC 21 behandlar &ven redovisningen av skyldig-
heten att betala en avgift nar tidpunkten och beloppet ar osékra. Tolk-
ningen klargor vid vilken tidpunkt en skuld for sddana avgifter ska redo-
visas. Den forpliktigande handelsen som ger upphov till en skyldighet
att betala en avgift & den handelse som utldser betalningen av avgiften.

For koncernens del innebér IFRIC 21 att fastighetsskatten skuldférs i
sin helhet dé& forpliktelsen uppstar. Da forpliktelsen uppstéar arsvis per
den 1 januari redovisar koncernen hela arets skuld for fastighetsskatt
per 1 januari. Dessutom redovisas en férutbetald kostnad av fastighets-
skatten vilken periodiseras linjért éver rakenskapsaret. IFRIC 21 paver-
kar darmed inte redovisningen vid arsbokslut men har fatt en effekt vid
delarsrapportering jamfort med tidigare tillampade principer. IFRIC 21
ska tilldmpas pé rékenskapsér som bérjar den 17 juni 2014 eller senare.

Féretagsledningens beddmning &r att dvriga nya eller andrade standar-
der och nya tolkningar som géller fran och med rakenskapsaret 2015 inte
har haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar vilka &nnu inte tratt
ikraft

De nya och &ndrade standarder och tolkningar som givits ut av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) men som tréder ikraft for rakenskapsar som borjar
efter den 1 januari 2016 har annu inte bérjat tilldmpas av koncernen.
Nedan beskrivs de som beddms fa paverkan pa koncernens finansiel-
la rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

¢ |FRS 9 Financial intruments. Ska tillampas for rakenskapsar som bor-
jar 1 januari 2018 eller senare.

¢ |[FRS 15 Revenue from contracts with customers. Ska tillampas fér
rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare.

¢ |FRS 16 Leases. Ska tillampas for rakenskapsar som borjar 1 januari
2019 eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska er-
satta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Stan-
darden &r utgiven i faser dar den version som gavs ut i juli 2014 ersat-
ter alla de tidigare versionerna.

IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgangar ska klassifi-
ceras och vérderas. Avgdrande for i vilken varderingskategori en finan-
siell tillgang hanfor sig till avgors av dels foretagets syfte med inneha-
vet av tillgdngen (d.v.s. féretagets "affarsmodell”) dels den finansiella
tillgangens kontraktsenliga kassafloden.

Den nya standarden innehaller dven nya regler for nedskrivningsprov-
ning av finansiella tillgangar som innebar att den tidigare "incurred loss-
metoden” ersétts av en ny sa kallad "expected loss-metod”.

Syftet med de nya reglerna for sakringsredovisning ar att féretagets
riskhantering ska avspeglas i redovisningen. Standarden innebar ut-
Okade majligheter att sdkra riskkomponenter i icke-finansiella poster
samt att fler typer av instrument kan inga i en sakringsrelation. Vida-
re finns det kvantitativa kravet pa effektivitet inte langre kvar. IFRS 9 ar
tillamplig pa rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 och den &ar annu
inte antagen av EU.

Foretagsledningens beddmning ar att tillampningen av IFRS 9 kan péa-
verka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad galler
koncernens finansiella tillgangar och skulder. Foéretagsledningen har
annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillampning
av IFRS 9 och kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28
maj 2014 och ska ersatta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.

IFRS 15 innebéar en modell for intaktsredovisning for nastan alla inkom-
ster som uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for lea-
singavtal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grundprincipen
for intéktsredovisning enligt IFRS 15 &r att ett foretag ska redovisa en
intékt pa det satt som aterspeglar dverféringen av den utlovade varan
eller tjansten till kunden, till det belopp som foretaget forvantar sig ha
rétt att erhalla i utbyte mot varan eller tjansten. En intakt redovisas da
kunden erhaller kontroll Gver varan eller tjansten. Det finns betydligt mer
végledning i IFRS 15 for specifika omraden och upplysningskraven ar
omfattande. IFRS 15 ér tillamplig for rakenskapsar som borjar 1 januari
2018 eller senare, med tidigare tillampning tillaten. Standarden ar annu
inte antagen av EU. Féretagsledningen har &nnu inte genomfért en de-
taljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 15 och kan darfor
annu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska erséatta IAS 17
Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en "right of use model” och innebér
for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i ba-
lansrékningen, klassificering i operationella och finansiella leasingavtal
ska darfor inte goras. Undantagna ar leasingavtal med en leasingpe-
riod som ar 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar till
mindre varden. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgangen
och rantekostnader pa skulden. Standarden innehéller mer omfattan-
de upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. For leasegivare
innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfért med IAS 17. IFRS 16
ar tillamplig for rakenskapsér som boérjar 1 januari 2019, med tidigare
tillampning tilldten under férutsattning att IFRS 15 tillampas samtidigt.
Standarden ar &nnu inte antagen av EU. Féretagsledningen har annu
inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS
16 och kan déarfér annu inte kvantifiera effekterna.
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Féretagsledningen beddmer att évriga nya och &ndrade standarder
och nya tolkningar som inte har tratt ikraft, inte vantas fa nagon va-
sentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nér de tillampas
for forsta gdngen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Lindab International
AB och de féretag éver vilka moderféretaget har bestdmmande infly-
tande, dotterféretag. Bestémmande inflytande foreligger nar moderfo-
retaget har inflytande Gver investeringsobjektet, &r exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjek-
tet och kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att pa-
verka sin avkastning.

Moderféretaget gor en ny bedémning av huruvida bestdmmande infly-
tande foreligger om fakta och omstéandigheter tyder pa att en eller flera
av de faktorer som anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moder-
foretaget far bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphér
att ha det bestémmande inflytandet éver dotterféretaget. Detta inne-
bér att intékter och kostnader for ett dotterféretag som forvarvats eller
avyttrats under innevarande rakenskapsar inkluderas i koncernens re-
sultatrakning samt dvrigt totalresultat frdn den dag moderforetaget far
det bestémmande inflytandet fram till den dag moderforetaget upphor
att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat &r hanforligt
tillmoderforetagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att
Overensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncer-
ninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvérv

Rérelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overférd erséttning
for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten,
vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per férvarvstid-
punkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll ver den férvarva-
de rérelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrékning-
en nar de uppkommer.

| dverford ersattning ingér &ven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
de tillgéngar eller skulder som &r foljden av en Gverenskommelse om
villkorad képeskilling. Férandringar i verkligt vérde for en villkorad képe-
skilling som uppkommer p.g.a. ytterligare information som erhallits efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som férelag per forvarvs-
tidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och
justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra
férandringar i det verkliga vardet fér en villkorad kopeskilling som klas-
sificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig
standard. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital om-
vérderas inte och efterfoljande reglering redovisas inom eget kapital.

Vid rérelsefrvarv dar summan av éverford ersattning, eventuelltinnehav
utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid férvarvstidpunkten
pé tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid forvérvstidpunkten

pa identifierbara forvarvade nettotillgéngar redovisas skillnaden som
goodwill i rapporten 6ver finansiell stallning. Om skillnaden &r negativ
redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till gt pris, negativ good-
will, direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Intresseféretag samt joint ventures

Ett intressefbretag ar ett foretag Over vilket agarforetaget har ett bety-
dande men inte bestémmande inflytande. Ett joint venture ar ett sam-
arbetsarrangemang genom vilket de parter som har gemensamt be-
stammande inflytande éver verksamheten har rétt till nettotillgangarna
i verksamheten. Gemensamt bestémmande inflytande foreligger en-
dast nér det kravs att de parter som delar det bestdmmande inflytandet
maste ge sitt samtycke till de relevanta verksamheterna. Lindab har be-
démt sina samarbetsarrangemang och faststallt att de &r joint ventures.

Innehav i intressefretag samt joint ventures redovisas med tilldmpning
av kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas an-
delar i intresseféretag/joint venture i balansrakningen till anskaffnings-
varde justerat for férandringar i koncernens andel i intresseforetagets/
joint ventures nettotillgdngar, med avdrag for eventuella vardeminsk-
ningar i verkligt vérde pa individuella andelar.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intressefbretag/joint venture
motsvarar eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget/joint venture
(inklusive eventuella langsiktiga innehav som, till sin innebérd, utgdr del
av koncernens innehav i intresseféretaget/joint venture), redovisar kon-
cernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har pétagit sig forplik-
telser eller gjort betalningar for intresseforetagets/joint ventures rakning.

Vid transaktioner mellan koncernforetag och intresseféretag/joint ven-
ture elimineras den del av orealiserade vinster och férluster som mot-
svarar koncernens andel av intresseféretaget eller joint venture. Erhall-
na utdelningar frén intresseforetag/joint venture minskar investering-
ens redovisade varde.

Vid stegvisa férvarv omvéarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade bolaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkten (d.v.s.
da bestdmmande inflytande erhalls). Eventuell vinst eller forlust redo-
visas i resultatet.

Omrékning av utldndska dotterféretag och utldndsk valuta
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilken &r moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Resultat- och balansrékningar for utlandska verksamheter, dotterbo-
lag och intressebolag, tas in med deras funktionella valuta och réknas
om till koncernens rapporteringsvaluta med dagskursmetoden. Funk-
tionell valuta &r densamma som den lokala valutan for den rapporte-
rande enhetens redovisning.

Samtliga tillgangar och skulder i dotterféretagen réknas om till balans-
dagskurs och intékter och kostnader raknas om till &rets genomsnitts-
kurs. Vid konsolidering uppstér omrakningsdifferenser, vilka fors di-
rekt till dvrigt totalresultat. Vid avyttring av dotterféretag redovisas den
ackumulerade omrékningsdifferensen i det koncernmassiga resultatet.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan en-
ligt valutakurser pé transaktionsdagen. De svenska koncernforetagens
fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kur-
ser. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning och
vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till



balansdagens kurs, fors till rapporten Gver totalresultatet. Kursdifferen-
ser av rorelsekaraktar redovisas som 6vriga intékter/évriga kostnader,
not 12, och ingér darmed i rorelseresultatet. Kursdifferenser av finan-
siell karaktér redovisas bland finansiella intdkter och kostnader, not 13.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rérelsesegmenten rap-
porteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporte-
ringen som l&mnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Kon-
cernens segment bestér av Products & Solutions och Building Systems.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgdngar som an-
vands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom net-
toupplaning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelse-
resultat och nettotillgéngar for segmenten konsolideras enligt samma
principer som fér koncernen totalt. Rorelsekostnader som inte ingar i
segmenten redovisas under posten Ovrigt och omfattar bland annat
moderbolagsfunktioner. Redovisning av segment framgéar av not 7.

Intaktsredovisning

Forsaljningsintakter, d.v.s. nettoomsattning for produkter och tjans-
ter i den ordinarie verksamheten redovisas nér leverans skett och va-
sentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas égande
Overforts till kdparen. Vid projekt inom segment Building Systems sker
vinstavrakning i huvudsak vid respektive delleverans. Forséljningen re-
dovisas netto efter avdrag for varuskatter, returer, frakter och rabatter.

Ovriga intékter inkluderar erséttning for s&dan férsalining som sker ut-
Over den ordinarie verksamheten, sédsom nettovinst pa sélda anlagg-
ningstillgéngar och kursvinster av rorelsekaraktér.

Ranteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balans-
dagen. Erhallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har
faststéllts.

Incitamentsprogram

Koncernen har tidigare haft 1&ngsiktiga incitamentsprogram i form av
prestationsbaserat aktiesparprogram, men styrelsen har vid arsstam-
morna 2013-2015 gj foreslagit nagot incitamentsprogram.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och utdel-
ningar samt vinster pé finansiella instrument som varderas via resultatet.
| posten ingér dven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar,
vilka bedémts som den ineffektiva delen av sékringen samt vinst nér
sakringsinstrument 16per ut eller séljs, eller nér sékringen inte langre
uppfyller villkoren for sékringsredovisning. Transaktionen redovisas da
omedelbart i resultatrékningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av upp-
I6sningar av nuvardesberaknade avsattningar samt forluster pa finan-
siella instrument som varderas till verkligt varde via resultatet. | posten
ingér aven forlust pa sékringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka be-
démts som den ineffektiva delen av sékringen samt vinst nar sékrings-
instrument 16per ut eller séljs, eller nar sékringen inte langre uppfyller
villkoren for sékringsredovisning. Transaktionen redovisas da omedel-
bart i resultatrakningen i finansnettot.

Rénteintakter respektive rantekostnader pé finansiella instrument re-
dovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar
rétten till att erhélla utdelning faststallts. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster redovisas netto.

Lanekostnader

Lanekostnader kostnadsfors I6pande i den period de uppstar om de
inte hanfor sig till tillgangar som med nédvéandighet tar en betydande
tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning. En-
ligt IAS 23 Lanekostnader, ska de i s& fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det ak-
tuellainkomstéret. Tidigare perioders justeringar ingar ocksa har. Upp-
skjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder som i framtiden ska be-
talas. Varderingen av uppskjutna skatter gérs med utgangspunkt fran
forvantade skulder och fordringar pa balansdagen med anvandande
av skattesatser for de enskilda bolagen, som ar beslutade eller avise-
rade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pd samma sétt som hanférlig transaktion, d.v.s.
i resultatet, i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de tempordara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kvittas nér det finns legal kvittningsrétt for ak-
tuella skattefordringar och -skulder och nér de uppskjutna skatterna
avser samma skattemyndighet.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att medféra lagre
skattebetalningar inom 6verskadlig framtid. Skatt p& arets resultat och
uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 14.

Engangsposter

Poster som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna samt nar res-
pektive belopp &r av en vasentlig storlek och déarmed fér en inverkan pa
resultat och nyckeltal, klassificeras som engangsposter.

Resultat per aktie

Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens rapport dver totalre-
sultat. Resultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konver-
tibla skuldebrev, eftersom sddana saknas. Om antalet aktier férandras
under aret beraknas ett vagt genomsnitt for periodens utestaende aktier.

Immateriella anlaggningstillgangar

Gooawill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av féretag och verk-
samheter varderas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv. Se dven avsnittet om
koncernredovisning sidan 78. Goodwill pa forvarv av dotterforetag re-
dovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas minst arligen, eller
nér indikation finns, for att identifiera om det foreligger ndgot nedskriv-
ningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov gors be-
rakning av diskonterade framtida kassafldéden for den verksamhet till
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vilken goodwillvardet ar hanforligt. Darvid ska berakningen goéras pa
de lagsta kassagenererande enheterna inom verksamheterna. For
Lindabkoncernen betraktas de tvad segmenten Products & Solutions
samt Building Systems som lagsta kassagenererande enheter for vilka
en nedskrivningsprévning gors.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseforetag inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pé den &terstdende goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Varumérken, patent och liknande réttigheter

Varumarken, patent och liknande réttigheter redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart Gver den beddmda nyttjandeperioden, 5-20 ar. Nyttjandeperio-
den omprovas arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt da den aktuella programvaran forvérvats och satts i drift.
Dessa kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5
ar. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap, kostnadsférs i takt med att de uppstar.

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultatet anvands for att plane-
ra eller skapa produktion av nya eller starkt forbattrade processer eller
produkter, aktiveras om det beddms att processen eller produkten &r
tekniskt och kommersiellt genomférbar. De utgifter som ska aktiveras
inkluderar materialkostnader, direkta kostnader for arbetskraft och en
skélig andel av indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingskostnader
upptas till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden &r 3 ar. Nyttjiandepe-
rioden omprovas arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Dessa redovisas till anskaffningsvardet minskat med de ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar som gjorts. De planenliga
avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvar-
den och beréknas med hansyn till uppskattad nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprévas arligen. Inga avskrivningar gors pa mark. Till-
kommande utgifter 14ggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovi-
sas som en separat tillgang, beroende pé vad som &r lampligt. Endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska forméaner som &r for-
knippade med tillgangen, kommer att komma koncernen tillgodo och
om tillgdngen kan matas pa ett tillforlitligt satt &r det lampligt att lagga
till tillkommande utgifter till tillgangars redovisade vérde. Alla andra for-
mer av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rappor-
ten dver totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga kompo-
nenter och varje komponent ska skrivas av separat dver sin beddmda
nyttjiandeperiod, s.k. komponentavskrivning. Detta galler séval bygg-
nader som maskiner och inventarier.

Under investeringséret gors avskrivningar enligt plan pa maskiner, in-
ventarier, fordon och datorer frdn och med tidpunkten da de tas i bruk,
eller om detta inte &r mojligt, med halften av nedanstédende redovisa-
de avskrivningssatser.

Féljande avskrivningstider har anvants

Ar
Byggnader 20—-50
Markanléggningar 20
Maskiner och inventarier 5-15
Fordon och datorer 3-5

Nedskrivningar

Prévningar av nedskrivningsbehov fér immateriella anlaggningstill-
gangar exklusive goodwill gors sa snart det uppstar indikationer pa
att en tillgédng har minskat i varde. Nedskrivningsbehovet for immate-
riella tillgangar som &nnu inte kan anvandas prévas dock arligen. Ned-
skrivning redovisas om det redovisade vardet for en tillgang eller dess
kassagenererande enhet dverstiger atervinningsvardet. ,&tervinnings—
vardet ar det hdgre av nyttjandevardet och det verkliga véardet reduce-
rat med forséljningskostnader. Nyttjandevardet beréknas som nuvar-
det av det berdknade framtida kassaflodet efter skatt. Varje balansdag
beddms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se
om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har minskat eller
inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors om det har skett en for-
andring i de antaganden som lag till grund fér berakningen av atervin-
ningsvardet, och om atervinningsvardet ar hogre én det redovisade
vérdet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det redovisade vérde
som tillgédngen skulle ha haft om nédgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter
som goodwill har allokerats till genomfors arligen under fjarde kvartalet,
samt nér det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av
behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivning av good-
will sker pa samma sétt som for immateriella tillgédngar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors dock inte.

Prévningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterfo-
ring av nedskrivningar avseende materiella tillgdngar sker pad samma
séatt som for immateriella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgéng, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
foretag. Detta omfattar i Lindabs fall likvida medel, placeringar, lang-
fristiga vardepapper, rantebarande fordringar, kundfordringar, leveran-
toérsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rappor-
ten dver finansiell stallning nér bolaget blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. Den finansiella tillgadngen tas bort fran rapporten éver
finansiell stalining nar ratten att erhalla kassafloden fran tillgangen [6per
ut eller dverfors till annan part genom att alla risker och férméaner for-
knippade med tillgédngen har dverforts till den andra parten. En finan-
siell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stélining néar atagandet
uppfylits, upphavts eller 16pt ut.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde vid tidpunkten for anskaffning
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom de finansiella instrument som tillhor kategorin finansiell tillgang



vilka redovisas till verkligt varde via resultatet dar transaktionskostna-
der redovisas direkt i resultatrékningen.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar klassificeras i koncernen antingen som;

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
¢ Finansiella tillgangar som halles till forfall,

¢ Lanefordringar och kundfordringar, eller

¢ Finansiella tillgangar som kan séljas.

Finansiella skulder klassificeras i koncernen antingen som;
¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet, eller
¢ Andra finansiella skulder.

Klassificeringen avgor varderingen och redovisningen av vardeférandringar.

Verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
vid forsalining av en tillgang eller betalats vid dverlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Verkligt varde
for Lindabs finansiella instrument faststélls utifran gallande marknads-
priser i de fall sddana finns. Verkligt varde for noterade placeringar och
derivat baseras pa aktuella kopkurser och rantor. Om marknadspriser
inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet for enskilda instru-
ment med hjalp av olika varderingstekniker.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvérde innebér det belopp som tillgangen eller skul-
den ursprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och ned-
skrivningar samt tilldgg for periodisering av den initiala skillnaden mel-
lan anskaffningsvarde och forvéantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, omfat-
tar for Lindabs del derivattillgdngar som inte anvands i sékringsredovis-
ning och som dérmed ingér i underkategorin som bendmns innehav for
handel. Resultat fran forandringen i verkligt vérde pa tillgangar i denna
kategori redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Fér valutakontrakt, som valutaterminer, berdknas det verkliga vardet
genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskur-
sen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den ater-
stédende kontraktsperioden

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall, ar icke-derivata finansiella tillgangar
med faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld [6ptid och
som koncernen har for avsikt att behalla till forfall. Tillgdngarna redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av den s.k. effek-
tivrantemetoden, vilket innebar att en periodisering gors sé att en kon-
stant forrantning erhalls.

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde antingen utifran noterade
priser pa en aktiv marknad eller om noterade priser inte finns genom en
diskontering av framtida kassafloden med nu géllande réanta.

Léanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar
med faststéllda eller faststallbara betalningsstrommar och som inte &r
féremal for handel pa en aktiv marknad. Denna typ av fordringar upp-
kommer vanligen nér koncernen erlagger kontanter till en motpart eller

forser en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsatta
denna fordran. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar det vill séga
till det belopp som férvantas inflyta. Kundfordringarnas forvantade 16p-
tid &r kort varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for langfristiga fordring-
ar genom en diskontering av framtida kassafléden med nu géllande
ranta. For kortfristiga fordringar, som kundfordringar, med en kvarva-
rande 16ptid p& mindre &n sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas, inkluderar icke-derivata finansiel-
la tillgdngar som antingen klassificeras som tillgdngar som kan séljas
eller inte har klassificerats i nAgon av de andra kategorierna. Tillgang-
arna varderas till verklig varde med vardeférandringarna i Ovrigt total-
resultat. Vid forséljning aterférs ackumulerade vardeférandringar mot
arets resultat. Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffningsvar-
de i de fall ett tillforlitligt verkligt varde inte kan faststallas. Andra lang-
fristiga vardepappersinnehav, not 18, ingar i denna kategori eftersom
de inte har klassificerats i ndgon annan kategori.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen,
omfattar derivatskulder som inte anvands i sékringsredovisning och
som darmed ingar i underkategorin som benamns innehav for han-
del. Resultat fran forandringen i verkligt varde pa finansiella instrument
i denna kategori redovisas i resultatrakningen, arets resultat, i den pe-
riod de uppkommer.

Fér beskrivning av hur verkligt véarde beréknas se ovan under "Finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet”.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag utvarderar Lindab om det finns objektiva indikatio-
ner om att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgéngar ar i
behov av nedskrivning p.g.a. intréffade handelser. Objektiva indikatio-
ner kan vara avtalsbrott, sdasom uteblivna eller férsenade betalningar
av rantor eller kapitalbelopp, betydande finansiella svarigheter for gal-
denaren och férsamring av kundernas kreditvardighet. Det redovisa-
de vardet efter nedskrivningar pa tillgangar beraknas som nuvéardet av
framtida kassafldden diskonterade med den effektiva ranta som géllde
da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16p-
tid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Bort-
tagande av tillgangen fran rapporten éver finansiell stallning sker vid
en eventuell konkurs.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor 1&n, 6vriga finansiella skulder och leverantérs-
skulder. Andra finansiella skulder varderas efter det forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvandning av ef-
fektivrantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingdr kassa- och banktillgodohavanden samt kortfris-
tiga placeringar med hog likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett
kéant belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner. | rapport dver finansiell stéllning redovisas checkrakningskredit
som upplaning bland kortfristiga skulder.
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Not 2, forts.

Derivat

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i
valuta- och ranteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstru-
ment utgoérs av valutaswappar samt valutaterminer. Valutarisken i kon-
cernen hanteras genom att valutakontrakt ingds med extern part for de
storsta bruttoflédena i respektive period.

Derivatinstrument redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning pa af-
farsdagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust
som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats
som ett sékringsinstrument och, om sa &r fallet, karaktaren hos den
post som sékrats.

Sékring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter

Sékringar av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter redovisas
enligt principerna for sakringsredovisning i IAS 39. For att fa tillampa
dessa principer ska sékringen dokumenteras enligt kraven i regelver-
ket. Detta innebar att det ska finnas ett identifierat sakringsforhallande
mellan sékringsinstrumenten och de sakrade posterna samt en kopp-
ling till bolagets riskhanteringspolicy och de mél som finns avseende
riskhantering. Vidare ska sakringen férvantas vara mycket effektiv och
denna effektivitet ska kunna matas pa ett tillforlitligt sétt.

Lindab anvénder 1an som sékringsinstrument. Den vinst eller forlust pa
sékringsinstrumentet som beddms som effektiv sékring redovisas i 6v-
rigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovi-
sas omedelbart i resultatrakningen i finansnettot. Resultat som redovi-
sats under dvrigt totalresultat omfors till resultatrékningen nér den ut-
l&ndska verksamheten avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade
internvinster inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernnivé och har
darmed ingen paverkan pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret
har skett till det l&gsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet for
révaror, forbrukningsmaterial och inkdpta fardigvaror. Egentillverkade
varor har varderats till det lagsta av tillverkningskostnaden och nettofor-
séljningsvardet. Inkurans har séledes beaktats vid varderingen. Prissatt-
ningen vid leveranser mellan koncernfdretagen sker till marknadspriser.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Redovisning av anlaggningstillgéngar fér forsaljning och verksamhet
under avveckling sker, nér det &r aktuellt, enligt IFRS 5 Anldggnings-
tillgéngar som innehas for férsélining och avvecklade verksamheter.
Anlaggningstillgdngarna ska vara tillgangliga for forséljning och det
maste vara sannolikt att forsaljningen kommer att ske inom ett &r fran
omklassificeringen.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frdn emissionslikviden.

Utdelning

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststélls av
moderforetagets aktiedgare.

Aterkop och inlésen av aktier
Aterkép och inldsen av aktier fors i forekommande fall direkt mot balan-
serade vinstmedel. For aterkdp och inldsen av aktier, se not 22.

Atagande att férvérva egna aktier

Lindab har ingétt transaktioner med extern part som en foljd av incita-
mentsprogrammen for att sékerstalla att innehav av nédvandiga aktier
finns da incitamentsprogrammen forfaller. Transaktionerna innebar att
Lindab har avtalat att vid en framtida tidpunkt férvéarva egna aktier av
extern motpart. Vardet av avtalade aktier &r initialt bestdmt och avtalet
kraver leverans av underliggande kapitalinstrumentet. Lindabs forplik-
telse redovisas initialt till dess nuvérdet av de framtida betalningarna och
en reduktion av ovrigt tillskjutet kapital i eget kapital. Vid efterféljande
vardering redovisas skulden till upplupet anskaffningsvarde. Ingen ef-
terféljande omvérdering gors av egetkapitalkomponenten.

Avsattningar

For avséattningar tillampas IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgéngar forutom for avsattningar gallande personal, dar IAS
19 Erséttningar till anstallda, tillampas.

En avséttning redovisas endast nar:

o det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av
en intréffad handelse.

o det &r sannolikt att en kostnad kommer att uppsté for att reglera ata-
gandet, och en tillforlitlig uppskattning kan goras av tagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning &r den basta uppskatt-
ningen av den kostnad som krévs for att reglera det aktuella atagan-
det per balansdagen.

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser
Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbo-
lag eller forvaltande fonder, dér betalningarna faststélls utifrn perio-
diska aktuarieberakningar. Koncernen har bade forménsbestdmda och
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér féretag betalar faststall-
da avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst
forpliktelse att betala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska en-
heten inte har tillréckliga tillgangar for att betala de ersattningar till an-
stéllda som hanfdr sig till tjianstgdring fram till balansdagen. Avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner av vasentlig storlek finns bl.a. i Sverige, Dan-
mark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte &r avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda.
Utmérkande for formansbestdmda planer &r att de anger ett belopp for
den pensionsformén en anstalld erhéller efter pensionering, vanligen
baserat pa faktorer som alder, tjanstgoringstid och I6n. De mest om-
fattande forménsbestdamda pensionsplanerna finns i Sverige, Norge
och Luxemburg. | Iltalien finns en férmansbaserad plan for uppséagning.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestdamda pla-
ner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportpe-
riodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. De for-
mansbestdmda pensionsforpliktelserna beraknas arligen av oberoen-
de aktuarier med tillAmpning av den s.k. projected unit credit method.
Nuvérdet av forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskatta-
de framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for forstklas-
siga féretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-



ningarna kommer att utbetalas i med l6ptider jamférbara med den ak-
tuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till fljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och féréandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt to-
talresultat under den period dé& de uppstar. Loneskatt hanforlig till ak-
tuariella vinster och forluster vags in i berékningen av aktuariella vin-
ster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas di-
rekt i resultatrékningen.

Formansbestamda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fon-
derade. Vid fonderade planer avsétter bolaget medel till t.ex. sérskilda
fonder eller stiftelser. Dessa forvaltningstillgéngar varderas till verkligt
vérde och minskar det framraknade pensionsatagandet sé att nettore-
dovisning sker i rapporten 6ver finansiell stallning.

Pensionsédtagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kop av ka-
pitalférsakring till forman for den forsékrade. | de fall dessa dtaganden
av karaktaren ar avgiftsbestémda redovisas de som avsatt till pensio-
ner, avgiftsbaserade forpliktelser och motsvarande tillgang i kapitalfr-
sékring som verkligt véarde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade
forpliktelser. Kapitalférsékringar redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de enligt effektivintemetoden. Avsattning for sérskild I6neskatt gors
beraknad pa kapitalforsakringens redovisade varde.

Ovriga ersattningar till anstéllda kostnadsférs i takt med att formaner-
na intjanas av de anstéllda.

Leasing

Leasingavtal dér Lindab i stor utstréackning tar 6ver samtliga risker och
fordelar med tillgangen redovisas som finansiella leasingavtal. Alla évri-
ga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Lindab har
ingétt finansiella och operationella leasingavtal, se not 27.

Finansiell leasing

| borjan av leasingperioden redovisas finansiella leasingavtal till det
lagre av verkligt varde for tillgdngen i leasingavtalet och nuvarde av mi-
nimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsskyldighet till leasegiva-
ren ingar i balansrékningen under 6vriga 1an. Leaseavgifter ar propor-
tionellt férdelade mellan finansiella kostnader och minskad leasingfér-
pliktelse sa att man far en konstant rénta pa den aterstdende skulden.
Tillg&dngens nyttjandeperiod dverensstdmmer med koncernens policy
for agda tillgéngar.

Vinst frén sale and leaseback av egendom och utrustning under finan-
siella leasingavtal skjuts upp och periodiseras dver leasingperioden.
Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet med ovan ndmnda prin-
ciper for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing

Avgifter som ska betalas under operationella leasingavtal belastar re-
sultatet linjéart dver perioden for respektive leasingavtal. Férmaner som
erhéllits och eventuellt kommer att erhallas som stimulans for att sluta
ett operationellt leasingavtal férdelas ocksé linjart Gver leasingperioden.

Om en sale and leasebacktransaktion resulterar i ett operationellt lea-
singavtal, och det &r uppenbart att transaktionen genomférs till verk-
ligt varde, redovisar koncernen eventuell vinst eller forlust omedelbart.

Rapport 6ver kassafléden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet &r att ge ett underlag for att be-
doma foéretagets formaga att skapa likvida medel och foretagets behov
av dessa likvida medel. Foljande definitioner har anvants. Kassa och
bank utgdrs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos ban-
ken och motsvarande institut. Andra likvida medel &n kassa och bank
utgdrs av kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant
belopp av kassa och bank och som &r utsatt for endast en obetydlig risk
for valutafluktuationer. Kassafléde utgdrs av in- och utfléde av likvida
medel. Lépande verksamhet utgdrs av foretagets huvudsakliga intékts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter &n investerings-
och finansieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgérs av for-
varv och avyttring av anldggningstillgdngar och sddana placeringar som
inte inryms i begreppet likvida medel. Finansieringsverksamhet utgérs
av atgarder som medfér forandringar i storleken pa och sammansétt-
ningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter redovisas i det fall Lindab stéllt sékerhet for bolagets
eller koncernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och
avsattningar som kan finnas i rapporten 6ver finansiell stélining men inte
nédvéndigtvis. Sakerheterna kan vara knutna till tillgangar i rapporten
Over finansiell stéllning eller inteckningar. Tillgngarna tas upp till sitt re-
dovisade vérde och inteckningarna till sitt nominella vérde. Aktier i kon-
cernféretag tas upp till sitt vérde i koncernen.

Eventualforpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
héarror fran intraffade héandelser och forekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning p.g.a. att det inte ar
troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas. Se vidare not 28.

Statliga stéd

Statliga stod &r en &tgard av staten att Iamna en ekonomisk fordel som
ar begréansad till antingen ett foretag eller en kategori av féretag som
uppfyller vissa kriterier. Statliga stdd ar villkorade av att mottagaren upp-
fyller eller kommer att uppfylla vissa villkor. Med staten avses i detta fall
stater eller myndigheter och liknande organ oavsett geografiskt lage.
Bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en minskning av tillgang-
arnas redovisade varde och bidrag relaterade till resultatet redovisas
som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med nérstéende foretag och/eller fysiska per-
soner redovisas enligt IAS 24 Upplysningar om nérstédende. | koncer-
nen elimineras koncerninterna transaktioner och faller saledes utanfor
detta upplysnings-/redovisningskrav. Fér omfattningen av dessa trans-
aktioner se vidare not 29.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlig-
het med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran
Rédet for finansiell rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebar att mo-
derbolaget ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sé langt det &r maojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas och
vilka tillagg som ska goras.
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Not 2, forts.

De &ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som trétt i kraft
och géller for rakenskapséret 2015 har inte haft ndgon vésentlig paver-
kan p& moderbolagets finansiella rapporter 2015.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft

Moderféretaget har &nnu inte bdrjat tillampa de andringar i RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer som trader ikraft 1 januari 2016. Nedan
beskrivs de som bedéms fa paverkan pa moderforetagets finansiella
rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Okade upplysningskrav i juridisk person for att fértydliga innebdrd av
"utgéngspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen”. Om-
fattar daribland redovisningsprinciper. Féretagsledningens bedémning
ar att andringen innebér utékade redovisningsprinciper.

Foretagsledningen beddmer att 6vriga &ndringar i RFR 2, som &nnu inte
har trétt i kraft, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan p& moderforeta-
gets finansiella rapporter nér de tillampas for forsta gangen.

Enligt RFR 2 ska koncernbidrag som ett moderféretag erhéller frén dot-
terféretag redovisas som finansiell intakt, och koncernbidrag som ett
moderforetag lamnar till dotterféretag ska redovisas antingen mot an-
delar i dotterfoéretag, d.v.s. i likhet med aktiedgartillskott, eller som kost-
nad p.g.a. sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 utan finansiella instrument redovi-
sas med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL, vilket innebar att
finansiella anlaggningstillgéngar varderas till anskaffningsvéarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgngar enligt l1ag-
sta vardets princip.

| moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner och obeskattade re-
server utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och andra reserver i
eget kapital.



Not m Finansiella risker

Finansiella risker omfattar valutarisker, ranterisker, finansiering, likvidi-
tet och finansiella kreditrisker. Arbetet med finansiella risker ar en inte-
grerad del av Lindabs verksamhet. Samtliga risker hanteras i enlighet

Finansiella risker

Risk

med Lindabs faststallda policies. Koncernens treasuryfunktion ansva-
rar for dessa risker och stddjer ocksé koncernens bolag vid implemen-
teringen av finansiella policies och riktlinjer. Uppféljining av hur Treasu-

ry policyn efterlevs gors regelbundet och avrapporteras till styrelsen.

Exponering

Kommentar

Finansiering

Med finansieringsrisk avses risken for att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ring av utestadende krediter forsvaras eller fordyras.

Lindabs totala kreditramar uppgar per den 31 decem-
ber 2015 till 2 100 MSEK (2 100).

Lindabs kreditavtal med SEB, Nordea och SEK inne-
haller tva kovenanter i form av nettoskuldsattning i
forhallande till EBITDA och rantetackningsgrad, vilka
foljs upp kvartalsvis. Lindab beddémer att kreditvillko-
ren kommer att uppfyllas. Enligt koncernens Treasury
policy ska alltid en langfristig finansiering finnas pa
plats 12 manader innan befintlig finansiering forfaller.

Likviditet

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen
drabbas av 6kade kostnader p.g.a. brist pa likviditet.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade kredi-
ter inom koncernen uppgick vid arets utgang till 1164
MSEK (1 064), baserat i huvudsak pa ovan namnda
kreditramar samt checkkrediter.

Alla forfall p& centralt administrerade 1an planeras i
forhallande till koncernens kassafléde. Ovannamnda
kreditavtal sakerstaller likviditetsbehovet. Lindabs
verksamhet ar sésongsbetonad vilket far effekt pa
kassaflddet. Under perioden januari-juni &r kassa-
flédet negativt for att sedan vara positivt under juli-
december. Enligt koncernens Treasury policy ska
koncernen vid varje tillfélle inneha disponibla medel
inklusive outnyttjade krediter fér att tdcka samtliga
forpliktelser i verksamheten.

Rénta

Rénterisk &r risk for att férandringar géllande rante-
lage paverkar koncernen negativt.

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 1 657 MSEK (1 746), vilket innebéar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor.

Overskottslikviditet anvands alltid till amortering av
befintliga lan. Rantebindningstiden ska enligt Trea-
sury policyn vara 1 -12 manader. Per 31 december
2015 uppgick den till 3 ménader (3).

Valuta

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa koncernens

rapport Over totalresultat, kassafléde och rapport ver

finansiell stallning pa grund av vaxelkursférandringar:

¢ Resultatet paverkas nar intakter och kostnader
i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor.

¢ Rapporten over finansiell stallning paverkas nar
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrék-
ningsrisk.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstér vid handel i annan valuta
an det lokala bolagets funktionella valuta. Ett enskilt
bolag kan ocksé ha monetéra tillgangar och skulder
i annan valuta an den funktionella valutan vilka om-
raknas till den lokala valutan till balansdagens kurs.
Omrékningen av de monetéra tillgangarna och skul-
derna ger upphov till valutakurseffekter vilka redovi-
sas i rapporten dver totalresultatet.

76 procent (75) av koncernens forséljning sker i annan
valuta an SEK. Totalt sker forsaljning i 16 (14) olika
valutor, varav de viktigaste vid sidan av SEK &r EUR,
DKK, GBP och NOK. Lindabs nettoexponering om-
raknad till SEK uppgar till cirka 200 MSEK (200) arli-
gen. Av transaktionsexponeringen upptagen i balans-
rakningen var 15 MSEK (26) sékrat vid arets utgang.

For att minska valutaexponeringen efterstravas att
matcha infléde och utfléde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp gors .
Varje enskilt koncernféretag ar ansvarigt att identifiera
sin egen valutaexponering. Vissa speciella order, pro-
jekt, investeringar och inkdp kan sékras for att skapa
visshet om framtida kassafloden.

Treasuryfunktionen &r ansvarig for koncernens évergri-
pande valutaexponering, och fattar beslut och genom-
for eventuell sakring av dotterbolagens exponering.

Omréakningsrisk

Vid omrékning av utlandska dotterbolags rapporter
Over finansiell stalining i lokal valuta till svenska kronor
uppstar en omrakningsdifferens. Resultatrakningen
réknas om till &rets genomsnittskurs och rapporten
Over finansiell stéllning réknas om till kursen den 31
december. Omrakningsdifferensen fors till dvrigt to-
talresultat. Omrékningsexponeringen utgoérs av den
risk som omrakningsdifferensen representerar i form
av paverkan pa totalt resultat. Sedan 2013 sékras
delar av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin utlaning och inlaning
till koncernbolag, som i huvudsak sker i koncernbo-
lagens lokala valuta.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta upp-
gick vid utgangen av 2015 till 3 851 MSEK (4 120),
varav 1 173 MSEK (1 205) &r sékrat via upptagande
av 1&n i utlandsk valuta.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i utlandsk
valuta uppgick vid utgangen av 2015 till 571 MSEK
(417) respektive 339 MSEK (487).

Valutasékring av koncernens omrakningsexpone-
ring beslutas av CFO i enlighet med koncernens
Treasury policy.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sakras med hjalp
av terminskontrakt. Vardering av dessa sker manads-
vis, och effekten redovisas i finansnettot i rapporten
Over totalresultatet.




Not 3, forts.
Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstéar fram till den avtalsenliga

forfallodagen.

mellan mellan mellan
Per 31 december 2015 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 25 98 35 1708 4
Skulder avseende finansiell leasing - 6 5 10 25
Derivatinstrument 15 324 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 790 203 - - -
mellan mellan mellan
Per 31 december 2014 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 10 132 52 1748 5]
Skulder avseende finansiell leasing 1 6 7 14 32
Derivatinstrument 142 28 = - -
Leverantérsskulder och andra skulder 650 178 - - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloden. Derivatflodet hanfor sig till bruttoflddet av valutaterminer.
Likviditetsrisken &r begransad da den tacks av tillgangliga kreditramar och av infléde av finansiella tillgangar.

Valutaterminer per den 31 december 2015

Kvittning av tillgdngar och skulder under ISDA-avtal

2015 2014
Motvérdei Laptid Loptid Lindab koncernen kvittar ingenting i balansrakningen, dé vi har kvittningsratt enligt
MSEK Belopp manader Belopp  manader ISDA-avtal. Kvittningsréatten uppgar till 4 MSEK (1) enligt nedanstéende uppstélining.
s?q EUR -181 3 =71 8 Belopp redovi-
Salj NOK -20 3 -26 3 sade i balans- Finansiella
Salj CzZK 138 3 73 3 Per 31 december 2015 rdkningen avtal Netto
Sajj total -339 ~170 Tillgangar
Valutaderivat 4 -4 0
Kép usD 76 3 5 3
Kép HRK 5 3 - - Skulder
Kép CHF 61 3 53 3 Valutaderivat -12 4 -8
Kop HUF 32 1 - - Summa -8 0 -8
Kép RUB 63 6 113 4
Kop total 237 171 Belopp redovi-
Netto -102 1 sade i balans- Finansiella
Per 31 december 2014 rakningen avtal Netto
Tillgangar
Valutaderivat 1 = 0
Skulder
Valutaderivat -19 1 -18
Summa -18 0 -18
Valutakursutveckling 2005-2015, SEK Valutakursutveckling januari-december 2015, SEK
15 5 15 ®
13 [ 4 13 — —_—a
11 l 3 1 3
9 2 9 e — 2
- Sgggg&g axel')) GBP/SEK (V. axe)
7 = hevel . ; == EUR/SEK (V. axel)
ORI @) NOK/SEK (H. axe)
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Féljande valutakurser har anvéants vid omrékning av utlandska
verksamheter

Genomsnittskurs Balansdagens

jan-dec kurs
Land Valuta  Valutakod 2015 2014 2015 2014
Euroland 1 EUR 9,36 9,10 9,14 9,62
Danmark 1 DKK 1,25 1,22 1,22 1,28
Litauen* 1 LTL - 2,63 - 2,76
Norge 1 NOK 1,05 1,09 0,96 1,05
Polen 1 PLN 2,24 2,17 2,15 2,21
Ruménien 1 RON 2,10 2,05 2,02 2,11
Ryssland 100 RUB 13,91 18,05 11,42 13,75
Schweiz 1 CHF 8,77 7,49 8,43 7,91
Storbritannien 1 GBP 12,89 11,29 12,38 12,14
Tjeckien 100 CzZK 34,29 33,04 33,80 34,35
Ungern 100 HUF 3,02 2,95 2,92 3,02
USA 1 usD 8,43 6,86 8,35 7,81
*Per 1 januari 2015 évergick Litauen till EUR.
Kénslighetsanalys
Resultatpaverkan,
Férandring MSEK
Variationer i volym, % +/-5 +/-109 (+/-104)
Variationer i stélpriset, % +/-10 +/-141 (+/-154)
Variationer i ranta, % +/-1 +/-14 (+/-15)

Berékningarna baseras pa 2015 ars volymer och forutsétter att allt annat ar oférandrat, t.ex. att for-
séljiningspriser ej justeras p.g.a. stalprisférandring.

Variationer i volym
Variationer i volym med 5 procent ger forandrat roérelseresultat om
+/-109 MSEK (104).

Variationer i stalpriset

Lindabs forsaljningspriser justeras normalt i linje med stélprisfluktua-
tioner. Teoretiskt paverkar en férandring i stalpriset med 10 procent
Lindabs resultat med cirka 141 MSEK (154) férutsatt att forsaljnings-
priset inte &ndras.

Variationer i ranta

Forandringar i rantenivan paverkar Lindabs lénsamhet och kassaflode.
En ranteférandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med
14 MSEK (15), varav réantekostnader utgér 13 MSEK (14) och hyres-
kostnader pa befintliga "sale and leaseback” kontrakt utgér 1 MSEK (1).

Kapitalférvaltning
Lindabs forvaltade kapital utgérs av summan av eget kapital och kon-
cernens nettoskuld, totalt 5 168 MSEK (5 090).

Koncernens kapital ska anvandas for att behalla en hég grad av finan-
siell flexibilitet och finansiera férvarv. Eventuellt verskottskapital ska
Overféras till Lindabs aktiedgare.

Det évergripande malet for kapitalforvaltningen ar att sakerstélla kon-
cernens forméaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och sam-
tidigt sékerstalla att koncernens medel anvands pa béasta satt for att
bade ge aktieAgare en god avkastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs utifran de finansiella malen som framgéar nedan:

¢ Den érliga tillvaxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av
organisk och foérvarvad tillvéaxt.

o Rorelsemarginalen, EBIT, ska i genomsnitt uppga till 10 procent.

¢ Den sasongsjusterade nettoskulden™ i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter, ska inte verstiga 2,5.

¢ Utdelning till aktiedgarna ska normalt ske med 30 procent av netto-
resultatet, med beaktande av Lindabs kapitalstruktur, férvarvsbehov
och langsiktiga finansieringsbehov.

* Genomsnittlig nettoskuld for aret.

Exempel pa aktiva atgarder ar bl.a. att Lindabs styrelse foreslar en ut-
delning 1,25 kr per aktie fér 2015. Se aven not 25 och 28.

For att sakerstélla tillgangen pa finansiering ar det viktigt att uppfylla
de ataganden gentemot bankerna som foljer av kreditavtalet. Kredit-
avtalet innehéller tva kovenanter i form av nettoskuldséttning i forhal-
lande till EBITDA och rantetackningsgrad. Lindab uppfyller dessa krav.

Lindabs Treasury policy har beslutats av styrelsen och bildar ett ram-
verk av riktlinjer och regler for finansverksamheten, vilken ar centralise-
rad till koncernstab Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner bevakas och gemensamma in-
tressen tillvaratas. Samtidigt uppnas kostnadseffektivitet, stordriftsfor-
delar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering

Kundkreditrisk hanteras av varje affarsenhet som omfattas av koncer-
nens etablerade policy, rutiner och kontroll. Individuella kreditlimiter
identifieras och beddmning gérs. Utestdende kundfordringar bevakas
regelbundet och delar av utestdende kundfordringar omfattas av kre-
ditférsakring. Lindab ar begransat exponerad av enskilda kunder, da
Lindabs stérsta kund stéar for 2,0 procent (2,2) av koncernens totala
forsaljningsintakter. Kreditrisk fran tillgodohavanden hos banker och fi-
nansinstitut hanteras av koncernens centrala treasuryfunktion i enlighet
med koncernens policy. Den totala kreditriskexponeringen motsvarar
det redovisade vardet av finansiella tillgangar.
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Not m Viktiga uppskattningar och beddmningar fér redovisningsandamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehaller under normala
omstandigheter inte n&gra detaljerade regler utan utvecklar istéllet de
Overgripande principer som ska pragla den finansiella rapporteringen.
Detta for med sig att vasentliga uppskattningar och beddémningar méaste
gdras av Lindab och som kan ge upphov till specifika konsekvenser i
den finansiella rapporteringen. Gjorda beddémningar &r centrala fér det
finansiella utfallet, och dessa kombineras med utférliga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvérderas Iépande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedémningar gjorts
som avsevart kan paverka de belopp som redovisas i vara finansiel-
la rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar [6pande om nagot nedskrivningsbehov foreligger i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststéllts genom be-
rakning av nyttjandevarden. For dessa berékningar maste vissa anta-
ganden goras, dar bruttomarginal, diskonteringsrénta och arlig tillvaxt-
takt efter prognosperioden &r vdsentliga antaganden, se vidare not 16.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats i koncernen. Redovisad
goodwill uppgick till 2 897 MSEK (2 859) vid utgéngen av aret, varav
2 532 MSEK (2 479) avség Products & Solutions och 365 MSEK (380)
avsag Building Systems.

En forsémring av vart och ett av de vasentliga antagandena som ingér
i berakningen av nyttjiandevérdet visar att atervinningsvardet versti-
ger redovisat varde for nastkommande &r. | analysen har en rimlig for-
andring av bruttomarginalen, diskonteringsrantan samt antagande om
tillvaxt beaktats.

Leasingavtal

Leasingavtal skaienlighet med IAS 17 klassificeras som finansiella eller
operationella. Enligt IAS 17 &r ett finansiellt leasingavtal ett avtal vari de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingav-
tal sominte ar ett finansiellt leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal.

En sale and leaseback-transaktion ar till sin form en férsaljning av en till-
géng och efterféljande lease av samma tillgéng enligt efterfoljande lea-
singavtal. Vid fdrekomsten av en sale and leaseback-transaktion, dar
leasingavtalet ar operationellt samt att det framgar att forséljningspri-
set och villkoren i leasingavtalet bygger pa verkligt vérde bedéms for-
séljning ha skett och séledes redovisas vinst eller forlust som uppkom-
mit i den period som forsaljningen sker.

I IAS 17 presenteras ett antal kriterier som enskilt eller tillsammans ar
vagledande vid klassificeringen av ett leasingavtal som finansiella eller
som operationella.

I not 27 beskrivs de mest vasentliga leasingavtalen som Lindab har in-
gatt. Dessa avser produktionsanldggningarna i Luxemburg och i Schweiz
samt i Sverige saval produktionsanlaggningar som kontorsfastigheter.

Fastigheterna i Sverige och i Luxemburg &gdes tidigare av Lindab, var-
fér dessa transaktioner &r s.k. sale and leaseback-transaktioner.

Fér samtliga dessa avtal har Lindab en option att férvarva fastigheter-
na till ett marknadsvérde vid leasingavtalets slut. Marknadsvardet ba-
seras pa en oberoende vardering. Optionerna ar séledes inte utforma-
de pa ett s&ddant satt att det ar uppenbart att de kommer att utnyttjas.
Lindab har ocksé en majlighet att forldnga avtalen varvid marknads-
massig ersattning da kommer att utgd. Sammantaget innebar detta att
den ekonomiska férdelen hanforlig till fastigheternas varde i sin helhet
tillfaller leasegivaren.

Leasingavtalens I6ptid understiger fastigheternas ekonomiska livs-
l&ngd och nuvéardet av de minimileaseavgifter som ska erlaggas, inklu-
sive restvardesgarantier, understiger fastigheternas bedémda verkliga
vérde vid avtalens ingang med cirka 15 procent.

Av IAS 17 framgér att en helhetsbeddmning ska goras for att klargo-
ra huruvida de ekonomiska férmanerna och riskerna forknippade med
agandet av ett leasingobjekt avilar leasetagaren eller leasegivaren.
Lindab har vid en sammanvagd beddémning av de kriterier som beskri-
vits i IAS 17 bedémt att de ekonomiska férménerna och riskerna for-
knippade med &gandet i huvudsak &vilar leasegivaren, varfor avtalen
redovisas som operationella.

Ytterligare upplysningar avseende dessa leasingavtal Idmnas i not 27.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar vilka framst &r hanférliga till underskotts-
avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skatte-
massiga dverskott kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka de acku-
mulerade underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag
ar framst hanforliga till Iander med lang eller obegransad nyttjandetid.
Det ar Lindabs beddmning att de kommande aren genererar skattepliktiga
intakter i sddan omfattning att underskottsavdragen ska kunna utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick
vid 2015 &rs utgéang till 105 MSEK (115).

Redovisning av varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
séljningsvardet. Vardering och beddmningar avseende varulager regle-
ras genom ett internt regelverk, vilket &r obligatoriskt att félja fér samt-
liga bolag inom koncernen. Syftet ar att sékerstélla att varulagret var-
deras till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Vid berakningen av nettoforsaljningsvardet gérs antagande om utga-
ende artiklar, artiklar med &vertalighet, skadat gods samt uppskattat
forsaljningsvarde baserat pa tillganglig information. Lagerreserven per
den 31 december 2015 uppgick till 56 MSEK (59).

Osékra kundfordringar

Underlaget till osékra kundfordringar utgors av en bedémning av de
obetalda fordringarna. Reserven for osdkra kundfordringar baseras pa
en berékning enligt det interna regelverket i kombination med individuell
beddmning. Bedémningen gors baserat pa de omstandigheter vilka kan
medféra vasentlig paverkan i varderingen, t.ex. betydande kunders be-
talningsférmaga och finansiell stallning, som &r kanda pa balansdagen.



Lindabs beddémning &r att gjorda antaganden om framtiden inte innebér
nagon betydande risk for véasentliga justeringar av de redovisade be-
loppen for ndstkommande rakenskapsar, se dven Kundforluster i risk-
avsnittet i Forvaltningsberattelsen. Vid 2015 &rs slut uppgick reserven
for osékra kundfordringar till 89 MSEK (82).

Ovriga avsittningar

Det belopp som redovisas som en avséattning &r den basta uppskatt-
ningen av den utgift som kravs for att reglera ett aktuellt atagande per
balansdagen.

Avséttning for framtida kostnader p.g.a. garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som kréavs for att reglera atagandet pa balans-
dagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, beddémningar samt erfa-
renheter. Erfarenhetsmassigt har Lindab kommit fram till en gemensam
berékningsprincip for avsattning till garantier. Avsattningen beréknas pa
en statistikbaserad procentsats i forhallande till omsattning de senaste
tio &ren med avdrag for faktiska garantikostnader.

Koncernens redovisning av avsattningar innebar att 51 MSEK (67) re-
dovisas som dvriga avsattningar, se not 24. Detta ar viktigt fér bedém-
ningen av koncernens finansiella stallning, eftersom avséttningar i regel
baseras pa beddmningar av sannolikhet och uppskattningar av kost-
nader och risker.

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor rela-
tivt liten miljopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastighe-
ter dar det kan forekomma markféroreningar. | de fall risk for miljoata-
ganden foreligger gérs en beddémning huruvida avsattning ska géras
baserat pa kand information, uppfattningar av ombud och andra rad-
givare, sannolikheten for att ett atagande foreligger samt tillforlighe-
ten i det belopp som atagandet berdknas uppga till. En avsattning pa
3 MSEK for miljoatagande har gjorts under 2015, se not 24.

Not E Foretagsférvarv och avyttringar

Foérvarv och avyttring under 2015

Den 7 augusti avyttrades det amerikanska dotterbolaget Lindab Inc.,
vars verksamhet omfattar tillverkning och forsaljning av ventilationska-
naler och komponenter framst i de Ostra regionernai USA. Lindab Inc.,
baserat i Portsmouth, Virginia, har verkat som en sjélvstandig enhet pa
den amerikanska marknaden och bolaget kommer fortséatta distribuera
Lindabs produkter. Bolaget omsatte knappt 150 MSEK med ett rorel-
seresultat (EBIT) om cirka 11 MSEK under 2014 och hade 98 anstall-
da. Avyttringen gor att Lindab kan ytterligare fokusera resurserna pa sin
karnaffar och accelerera den strategiska inriktningen mot I6nsam tillvaxt.
Férsaljningspriset uppgick till 97 MSEK och innebar ett realisationsre-
sultat pa 12 MSEK. Realisationsresultatet efter transaktionskostnader
uppgick till 2 MSEK och har redovisats under évriga rérelseintakter.

Den 1 juli forvarvades tillgangarna i det franska bolaget Froid Partn’Air,
vars verksamhet omfattar distribution av ventilations- och inneklimat-
produkter i regionen kring Marseille i Frankrike. Féretagets omsattning
uppgar till cirka 13 MSEK arligen och foretaget har 5 anstallda. Forvar-
vet starker Lindabs nérvaro och distribution i detta omréde som befolk-
ningsmassigt ar Frankrikes tredje stérsta. Overford erséttning uppgick
till 2 MSEK och forvarvet innebar inte ndgon koncernméassig goodwill.
Férvarvsrelaterade kostnader uppgick till 0 MSEK.

Pensioner

Koncernens avsattningar for formansbaserade pensioner uppgick netto
till 142 MSEK (153) efter avdrag for forvaltningstillgdngar. Pensionsfor-
pliktelsernas nuvéarde &r beroende av ett antal faktorer som faststélls
pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden om diskonterings-
ranta, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden.
Varje férandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensions-
forpliktelsernas redovisade varde och en vardering sker halvarsvis.

Lindab faststéller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta
ar en ranta som anvands for att faststélla nuvérdet av bedémda fram-
tida utbetalningar som férvantas kravas for att reglera pensionsforplik-
telserna. Vid faststallande av diskonteringsrantan beaktar Lindab ran-
torna for forstklassiga féretagsobligationer som &r uttryckta i den va-
luta i vilken erséttningarna kommer att utbetalas och som har I6ptid
som motsvarar beddmningarna for den aktuella pensionsférpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsférpliktelser baseras delvis
pa radande marknadsvillkor.

Rattsliga férfaranden

I enlighet med IFRS redovisas en skuld nér det finns en forpliktelse som
en foljd av en handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt att en till-
forlitlig beloppsuppskattning kan goéras. En regelbunden granskning
gors av utestdende rattsliga drenden. En beddémning gors da av om
det finns behov av reserver i de finansiella rapporterna. Till den del en
beddmning har gjorts som inte dverensstdmmer med verkligt utfall kan
de finansiella rapporterna paverkas, se dven Forvaltningsberattelse.

Koncernbolagen &r endast inblandade i mindre tvister som é&r direkt
hanfoérliga till verksamheten. Vederbérliga avsattningar ar gjorda dér
beddmningen utmynnat i risk.

Den 1 juli forvarvades det slovenska ventilationsbolaget IMP Klima. Verk-
samheten omfattar produkter och I6sningar for ventilation och innekli-
mat med spetskompetens inom luftbehandlingsaggregat, renrumstek-
nik och golvkonvektorer. IMP Klima har sitt séte och huvudsakliga verk-
samhet i Godovi¢, Slovenien. Bolaget omsatter cirka 230 MSEK med
ett rorelseresultat (EBIT) pa cirka 0 MSEK och har cirka 360 anstallda.
Férvarvet utgor ett strategiskt steg for Lindab att utveckla positionen
som helhetsleverantér inom ventilations- och inneklimatlésningar. Over-
ford ersattning uppgick till 1 EUR. Képeavtalet omfattade ocksé en reg-
lering av lan om cirka 146 MSEK. Enligt gjord forvarvsanalys innebar
forvarvet en negativ goodwill pa 34 MSEK, som har redovisats bland
Ovriga rorelseintakter. Anledningen till att en negativ goodwill uppstéar
beror péa att saljaren genomgick en finansiell rekonstruktion dar finan-
sidrerna drev pa om en forsaljning av IMP Klima. Forvarvsrelaterade
kostnader uppgar till 3 MSEK. Den totala kassaflodeseffekten for for-
varvet uppgick till 149 MSEK.

Den 3 juni forvarvades det franska bolaget Nather S.A., vars verksam-
het framst omfattar produkter och I6sningar for ventilation av bostéader.
Foretaget omsétter cirka 45 MSEK arligen med ett rorelseresultat (EBIT)
om cirka 1 MSEK och har 17 anstéllda. Forséljiningen sker huvudsakli-
geni Frankrike och férvarvet forvantas ge synergier framst inom forsalj-
ning och ink&p. Forvarvet starker Lindabs marknadsposition i form av
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kompletta I6sningar for bostadsventilation pa den franska marknaden
och nérliggande marknader. Overférd ersattning uppgick till 11 MSEK
och foérvarvet innebar en koncernmassig goodwill pa 10 MSEK. For-
varvsrelaterade kostnader uppgick till 0 MSEK.

Det avtal om férvarv av MP3 som ingicks i december 2014 slutférdes
15 januari 2015. MP3 &r en framstaende tillverkare inom Iésningar for
inneklimat, med specialistkompetens inom brandskydd. MP3 har sitt
séte i Padova i norra Italien, omsatter cirka 210 MSEK arligen med ett
rorelseresultat (EBIT) om cirka 20 MSEK, samt har 95 anstéllda. MP3
integreras i Lindabs verksamhet, vilket innebar synergier, framst inom
forsaljning, men &ven pa kostnadssidan. Forvarvet av MP3 var strate-
giskt viktigt for att stérka positionen som helhetsleverantér inom ven-
tilationsl®sningar och att 6ka marknadstéckningen. Overférd ersétt-
ning uppgick till 141 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till
2 MSEK. Den totala kassaflodeseffekten for forvarvet uppgick till 143
MSEK. Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella tillgang-
ar uppgar till 51 MSEK, inklusive varumarke, distributionsnatverk och
licenser. Forvarvet innebar en koncernméssig goodwill pa 91 MSEK.

Verkligt varde pa samtliga forvarvade/avyttrade nettotillgangar, forut-
om de relaterade till MP3, ar preliminéra i avvaktan pa slutlig vardering.

Finansiell paverkan av forvarv och avyttring under 2015

Lindab Inc. konsoliderades till och med den 7 augusti 2015. Under
2015 omsatte bolaget 92 MSEK och bidrog med 2 MSEK till koncer-
nens resultat efter skatt.

Nather S.A. konsoliderades fran och med juni 2015. Forvarvet med-
forde att koncernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till och med
31 december 2015, 6kade med 21 MSEK. Koncernens resultat efter
skatt paverkades positivt med 1 MSEK. Om forvarvet hade genom-
forts per den 1 januari 2015 beréknas nettoomsattningen fér koncer-
nen ha 6kat med 42 MSEK och koncernens resultat efter skatt berak-
nas ha 6kat med 1 MSEK.

IMP Klima konsoliderades fran och med juli 2015. Férvarvet medforde
att koncernens forséljning fran forvarvstidpunkten till och med 31 de-
cember 2015, 6kade med 110 MSEK. Koncernens resultat efter skatt
paverkades positivt med 35 MSEK, varav negativ goodwill har redovi-
sats bland 6vriga rorelseintakter och uppgar till 34 MSEK. Om forvar-
vet hade genomfoérts per den 1 januari 2015 berdknas nettoomsatt-
ningen for koncernen ha ékat med 220 MSEK och koncernens resultat
efter skatt berdknas ha 6kat med 68 MSEK, inklusive finansiella poster
av engangskaraktar pa 44 MSEK och upplésning av negativ goodwill
uppgéende till 34 MSEK.

MP3 konsoliderades fran och med januari 2015. Forvarvet medfoérde
att koncernens forséljning fran forvarvstidpunkten till och med 31 de-
cember 2015 dkade med 181 MSEK medan koncernens resultat efter
skatt paverkades negativt med -4 MSEK. Om férvarvet hade genom-
forts per den 1 januari 2015 berdknas nettoomsattningen och resultat
efter skatt for koncernen ha paverkats motsvarande.

Férvarv under 2014

Under 2014 forvarvade Lindab samtliga aktier i Klimasystem AS i Norge
samt Bjarnes System AB i Sverige. Rorelsen i NovoClima férvarvades
genom ett inkrdmsforvary.

Den 14 november forvarvades Bjarnes System AB. Bolaget omsatte
cirka 12 MSEK érligen och hade en anstalld. Forvarvet skapade mojlig-
heter for fortsatt utveckling av den viktiga nordiska platslagerimarkna-
den, samt éppnade for nya mojligheter pa andra marknader i Europa.

Den 16 juli férvarvades Klimasystem AS i Norge, en tidigare agent for
Lindabs inneklimatsystem. Antal anstéllda i bolaget uppgick till 4 per-
soner och hade en &rlig omséattning om cirka 15 MSEK. Forvérvet bi-
drog med ytterligare expertis till produktsortimentet f6r inomhusklimat.
Forvarvet innebar att koncernméssig goodwill 6kade med 2 MSEK.

Den 13 mars forvarvades NovoClima i form av ett inkramsforvaryv, som
placeradesi ett nybildat bolag, Lindab Gétene AB. Verksamheten om-
satte cirka 40 MSEK &rligen, varav endast en marginell andel avség kun-
der utanfor Lindabkoncernen. Antalet anstéllda uppgick till 26 perso-
ner och verksamheten omfattade tillverkning av vattenbaserade innekli-
matprodukter som ingdr i Lindabs sortiment. Genom forvarvet av No-
voClima sakerstallde och dkade Lindab effektiviteten i vardekedjan.

Overférd ersattning for forvérven uppgick till totalt 33 MSEK. Forvér-
ven innebar att koncernmassig goodwill 6kade med 2 MSEK och kas-
saflddet paverkades negativt med 30 MSEK.

Finansiell paverkan av férvarv under 2014

Bjarnes System AB konsoliderades fran och med november 2014. For-
varvet medférde att koncernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till
och med 31 december 2014, 6kade med 1 MSEK. Koncernens resul-
tat efter skatt paverkades marginellt. Om forvérvet hade genomforts
per den 1 januari 2014 berdknades nettoomséttningen for koncernen
ha 6kat med 11 MSEK och koncernens resultat efter skatt beréknades
ha 6kat med 2 MSEK.

Klimasystem AS konsoliderades fran och med juli 2014. Férvarvet med-
forde att koncernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till och med
31 december 2014, 6kade med 9 MSEK. Koncernens resultat efter
skatt paverkades marginellt. Om forvérvet hade genomférts per den
1 januari 2014 berdknades nettoomséttningen fér koncernen ha dkat
med 17 MSEK och koncernens resultat efter skatt berdknades ha péa-
verkats marginellt.

NovoClima konsoliderades frdn och med mars 2014. Foérvarvet med-
forde att koncernens forséaljning fran forvarvstidpunkten till och med 31
december 2014, 6kade med 38 MSEK. Koncernens resultat efter skatt
paverkades negativt med 2 MSEK. Om forvérvet hade genomforts per
den 1 januari 2014 berdknades nettoomsattningen for koncernen ha
Okat med 45 MSEK och koncernens resultat efter skatt berdknades pa-
verkas negativt med 2 MSEK.



Overford ersattning, goodwill och paverkan pa likvida medel

Nedan framgar uppgifter om kopeskilling, goodwill och forvarvens/avyttringars

inverkan pa koncernens likvida medel.

Foérvarvade verksamheter

Avyttrade verksamheter

2015 2014 2015 2014
MP3 IMP Klima Ovriga Summa
Overford erséttning 141 146 13 300 33 97 -
Direkta kostnader i samband med férvarvet/avyttringen* 2 3 - 5 - -10 -
Summa forvarv/avyttring 143 149 13 305 33 87 -
Avgér direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring -2 -3 - -5 - 10 -
Sammanlagd 6verford ersattning 141 146 13 300 33 97 -
Verkligt varde for forvérvade/avyttrade
nettotillgangar/-skulder 50 180 3 233 =31 85 -
Gooduwill/negativ goodwill/realiserat resultat 91 -34 10 67 2 12 -
Overford ersattning 141 146 13 300 33 97 -
Direkta kostnader i samband med férvarvet/avyttringen - - - - - - -
Likvida medel i det forvarvade/avyttrade dotterbolaget -6 -34 -4 —44 -3 -9 -
Paverkan pa koncernens likvida medel vid
forvarv/avyttring 135 12 9 256 30 88 -
* Kostnader redovisas i resultatrdkningen under évriga rérelsekostnader/intékter.
Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.
Forvarvade/avyttrade tillgangar och évertagna skulder
Forvarvade/avyttrade nettotillgéngar, dvertagna skulder och goodwiill
relaterade till forvarv/avyttring framgér nedan.
Foérvérvade verksamheter Avyttrade verksamheter
2015 2014 2015 2014
MP3 IMP Klima Ovriga Summa

Materiella anlaggningstillgangar 16 159 0 175 13 40 =
Immateriella anlaggningstillgangar 69 4 2 75 0 2 =
Finansiella anlaggningstillgangar 0 2 0 2 - 13 -
Uppskjuten skattefordran - 8 - 8 1 - =
Varulager 25 25 7 57 19 9 -
Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar 78 46 9 133 5 26 -
Likvida medel och kortfristiga placeringar 6 34 4 44 3 9 -
Summa férvarvade/avyttrade tillgangar 194 278 22 494 4 99 -
Uppskjutna skatteskulder 17 6 23 1 - =
Kortfristiga och langfristiga skulder 90 84 1 185 9 14 -
Langfristiga skulder 37 8 8 53 - -
Summa 6vertagna/avyttrade skulder 144 98 19 261 10 14 -
Verkligt varde forvarvade/avyttrade nettotillgangar 50 180 3 233 31 85 -
Goodwill 91 - 10 101 2 - -
Negativ goodwill - -34 - -34 - - -
Realiserat resultat - - - - - 12 -
Overford ersattning 141 146 13 300 33 97 -
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Not m Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstallda

2015 2014
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 894 207 1101 860 215 1075
Belgien 22 5 27 23 5 28
Bosnien och Hercegovina 60 9 69 = = =
Danmark 350 101 451 322 103 425
Estland 54 6 60 39 5 44
Finland 80 16 96 90 16 106
Frankrike 108 31 139 89 27 116
Irland 26 5 31 21 6 27
Italien 87 47 134 21 9 30
Kroatien 1 0 1 1 1 2
Lettland 14 2 16 9 1 10
Litauen 7 2 9 4 1 5]
Luxemburg 213 21 234 208 22 230
Makedonien 0 1 1 - - -
Montenegro 1 1 2 - - -
Nederlénderna 10 4 14 12 4 16
Norge 87 13 100 80 1 91
Polen 236 118 354 196 112 308
Rumanien 79 16 95 76 14 90
Ryssland 264 58 322 255 58 313
Schweiz 83 10 93 94 1 105
Serbien 3 3 6 = = =
Slovakien 30 12 42 31 12 43
Slovenien 187 70 257 - - -
Storbritannien 224 53 277 222 54 276
Tjeckien 655 190 845 626 193 819
Turkiet 2 1 3 0 1 1
Tyskland 100 21 121 94 22 116
Ungern 119 27 146 130 28 158
USA 5 1 6 85 22 107
Dotterféretag totalt 4001 1051 5052 3588 953 4541
Koncernen totalt 4001 1051 5052 3588 953 4541
Konsférdelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelsen, inkl. arbetstagarrepresentanter 6 2 8 6 2 8
Koncernen
VD/ledningsgrupp 4 - 4* 4 - 4+
*lkoncernledningen har Per Nilsson ingatt fram till den 30 april 2015, Linda Kjellgren fran den 1 maj 2015 till den 30 november 2015 samt Kristian Ackeby frén den 1 december 2015.
**Fran och med 1 juni 2014 har Bengt Andersson ingatt i koncernledningen. 1 september 2014 ersattes Carl-Gustav Nilsson av Fredrik Liedholm i koncernledningen.
Personalkostnader 2015 2014
Styrelse/ Styrelse/
verkstéllande . Summa verkstallande B Summa
direktér och Ovriga I6ner och direktér och Ovriga I8ner och
Loner och ersattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 2,0 0,0 2,0 2,2 - 2,2
Dotterféretag totalt 49,2 1485,4 1534,6 57,6 1336,9 1394,5
Koncernen totalt 51,2 14854 1536,6 59,8 1336,9 1396,7
Sociala kostnader
Moderbolaget, Sverige 0,6 - 0,6 0,6 - 0,6
varav pensioner 0,2 - 0,2 0,0 - 0,0
Koncernen totalt 43,8 389,0 432,8 17,4 364,2 381,6
varav pensioner 55 90,0 95,5 5] 82,3 87,8
Summa personalkostnader 95,0 1874,4 1969,4 77,2 1701,1 1778,3

Av summa pensionsavsattningar i rapporten éver finansiell stalining pd  sakringar. Vardet pa dessa uppgar till 41 MSEK (40). Arets kostnad for
189 MSEK (201), utgér 41 MSEK (40) pensionsforpliktelser till tidiga-  pensionsatagande, hanforligt till tidigare verkstéllande direktorer, upp-
re verkstallande direktorer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalfér-  gar till 3,2 MSEK (3,8).



Total under 2015 utbetald erséttning till styrelseledamdéterna uppgick
till 2 200 KSEK (2 200), enligt nedanstaende férdelning.

Vid arsstdmman den 27 april 2015 beslutades att arvode till styrelsens
ledaméter ska utga med totalt 2 200 KSEK fordelat pa 650 KSEK till
styrelsens ordférande, 300 KSEK till envar av de stammovalda leda-
moterna samt 25 KSEK vardera till arbetstagarrepresentanterna. Efter-
som styrelsen i sin helhet utgor séval revisionsutskott som erséattnings-
utskott beslutades att inget sarskilt arvode skulle utga.

Utbetalda styrelsearvoden

| koncernledningen har under hela aret 2015 verkstallande direktor An-
ders Berg, chefsjurist Fredrik Liedholm och produkt- och marknads-
direktor Bengt Andersson ingatt. Tidigare finansdirektor Per Nilsson
ingick i koncernledningen fram till den 1 maj 2015. Darefter ingick till-
férordnad finansdirektdr Linda Kjellgren i koncernledningen fram till
den 1 december 2015 nér finansdirektoren Kristian Ackeby tilltradde.

2015 ars erséattningar till Anders Berg, verkstéllande direktor, och Gvrig
koncernledning framgar i tabellen nedan.

KSEK 2015 2014

Kjell Nilsson 650,0 650,0

Pontus Andersson 25,0 25,0

Marianne Brismar (invald under 2015) 200,0 -

Sonat Burman-Olsson 300,0 300,0

Stefan Charette (avgatt under 2015) 100,0 300,0 Anders  Erséttning 6vrig

Erik Eberhardson 300,0 300,0 SEK Berg koncernledning Totalt
Gerald Engstrom (avgétt under 2014) - 100,0 Fast 16n inkl. sem. ersattning 3669 600 4681764 8 351 364
Per Frankling (invald under 2015) 200,0 - Rorlig erséattning 0 0 0
Birgit Nergaard (avgatt under 2015) 100,0 300,0 Incitamentsprogram 0 352 555 352 555
Hans Porat (invald under 2014) 300,0 200,0 Pensioner 1080 000 1203 603 2283603
Markku Rantala 25,0 25,0 Férmaner 133 624 211 429 345053
Summa 2200,0 2200,0 Summa 4883 224 6 449 351 11 332575

Ingen av styrelseledamaterna eller suppleanterna har rétt till nagra for-
maner vid avslutande av styrelseuppdraget.

Erséattning till koncernledning och andra anstéllningsvillkor
Fast och rérlig 16n

Ersattning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och
rorlig 16n, dar den rorliga delen baseras pa uppnadda resultat.

For nérvarande baseras den rorliga lénen pé& koncernens resultat. Den
maximala rorliga 16nen uppgar till 40 procent av den anstélldes fasta
I6n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som har rétt till en
maximal rorlig 16n uppgéende till 50 procent av den arliga fasta Iénen.
Anders Bergs fasta ersattning fér 2015 uppgar till 3 600 000 SEK med
en rorlig ersattning om hogst 50 procent av den fasta erséttningen.
Ratt till pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta erséttning-
en. Dessutom har Anders Berg ratt till fri bil och vissa andra férmaner.
Vad Anders Berg erhallit under 2015 framgar i sarskild tabell.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fattade beslut om foljande riktlinjer for ersattningar till le-

dande befattningshavare:

o Ersattning till ledande befattningshavare ska grunda pa den marknad
och den miljo som respektive befattningshavare ar verksam i, vara
konkurrenskraftig, méjliggéra rekrytering samt motivera medarbetare
att stanna kvar i foretaget.

o Erséattningssystemet bestar av féljande komponenter; fast 16n, rérlig
I6n, pension och tjansteférmaner enligt nedan.

e Fastlon och formaner ska vara individuellt faststallda utifran ovansta-
ende kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

o Rorlig Ion utgar efter uppfyllande av tydliga faststallda mal for koncer-
nen. Den rorliga Iénen utgar som procent av den fasta [énen och har
ett faststallt tak ej dverstigande 50 procent av den fasta ersattningen.

¢ Pensionen ska vara premiebestdmd. Omfattningen av pensionen
baseras pa samma kriterier som for fast ersattning och grundas pa
dels fast dels rorlig 16n.

e Styrelsen har ratt att i sérskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har
under 2015 ej utnyttjat detta mandat.

For tiden fran nésta drsstamma foreslar styrelsen att ovanstéende rikt-
linjer bibehalls oférandrade.
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Regler vid uppségning

Vid uppségning av Anders Bergs anstalining 16per en uppsagnings-
tid om tolv méanader fr&n Bolagets sida och sex ménader frdn Anders
Bergs sida. Under uppségningstiden har Anders Berg ratt till oférand-
rad 16n och anstallningsforméner med undantag for rorlig ersattning.
Anders Berg ar bunden av en konkurrensklausul som &r giltig under tva
ar frén anstéllningens upphdrande under vilken han for tiden efter upp-
ségningstiden har ratt till maximalt 60 procent ersattning motsvaran-
de fast del. Bolaget ager rétt av avsta fran konkurrensklausulen, varvid
ingen erséattning ska utga till Anders Berg.

Uppsagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare &r tolv manader,
vid uppsagning fran bolagets sida, och sex manader vid uppséagning
frén den anstélldes sida. Under uppségningstiden dger bolaget ratt att
arbetsbefria den anstéllde, varvid eventuell 16n fran annan arbetsgivare
ska avréknas mot den I6n den anstéllde erhaller under uppsagningsti-
den. Ovriga ledande befattningshavare &r bundna av konkurrensklau-
suler under tolv manader fran anstéliningens upphdrande under vilken
tid de ager rétt till ersattning motsvarande 60 alternativt 20 procent av
den fasta I6nen. Bolaget &ger ratt att avsta fran konkurrensklausulen,
varvid ingen ersattning ska utga till den anstéllde.

Pensioner
Pensionséldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier for Anders Berg mot-
svarande 30 procent av hans arliga bruttolon. Kostnaderna for pen-
sionspremierna uppgick till 1 080 KSEK (1 072).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner, utdver lagstad-
gad rétt till pension. Pensionen ska vara premiebestdmd och grundas
pa samma principer som den fasta och rorliga ersattningen. Kostnaden
for pensionspremier avseende dessa personer, utéver lagstadgad ratt
till pension, uppgick till sammanlagt 1 204 KSEK (1 357).

Bonusprogram

Utover rdrlig 16n for koncernledningen, féreligger ett bonusprogram
for 6vriga ledande befattningshavare. Bonusprogrammet baseras péa
resultatorienterade mal. Bonus uppgar till 10-40 procent av arslénen,
beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget avsattningar till en vinstandelsstiftelse for an-
stalldai Sverige, i enlighet med avtal. Nuvarande avtal I0per till och med
2016. Avsattningarna gérs arligen baserat pa resultatet i de svenska
koncernbolagen. Det maximala avsattningsbeloppet uppréknas arli-
gen med Konsumentprisindex (KPI). Arets avséattning uppgick till 6 447
KSEK (6 345), inklusive sarskild I6neskatt.

Under aren 2001-2006, d& Lindabaktien inte var noterad pé borsen,
gjordes placeringar i &garbolaget Ratos AB. Fran och med 2007 gors
ater igen placeringar i Lindabaktien. Efterhand som aldre fonder kan
skiftas ut kommer kvarstdende medel att placeras i Lindabaktier. Vid
utgaéngen av 2015 innehade stiftelsen 143 500 aktier i Lindab.

Det finns ocksa en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska bolag.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har arsstdmman 2012 beslutat att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av prestationsbaserat aktiesparprogram.
Deltagande i programmet forutsatte egen initial investering i Lindabak-
tier. Deltagandet ger rétt att erhélla nya aktier, forutsatt att vissa krav
uppfylls. Prestationen méts for rakenskapsaret 2014 och jamférs med
utfallet for rakenskapséret 2011.

Deltagarnai programmet delas in i fem grupper; verkstéllande direktor,
koncernledning samt tre grupper bestdende av ledande befattnings-
havare eller andra nyckelpersoner.

Tilldelningen av aktier i programmet sker beroende av utfallet for tre fi-
nansiella mal; rérelsemarginal, organisk tillvaxt samt forvarv/strategisk
tillvaxt. Tilldelning sker vederlagsfritt efter avslutat program. Om delta-
gare avslutar sin anstélining i Lindab under programmets 16ptid kom-
mer, som huvudregel, ratten att erhélla tilldelning av aktier att forfalla i
samband med att anstéllningen avslutas.

Programmet reglerades 12 juni 2015 och omfattade 45 personer, vilka
sammanlagt har investerat i 46 057 aktier. Tilldelning av 46 057 match-
ningsaktier skedde. Nagon tilldelning av s.k. performance aktier skedde
inte d& de mal som satts ej uppfylldes. Totala kostnaden for program-
met uppgick till cirka 2 MSEK.

For att sakerstalla att bolaget kunde uppfylla sitt &tagande i enlighet
med incitamentsprogrammen tecknades avtal med tredje part om att
forvarva egna aktier for Lindabs rékning, se &ven redovisningsprinciper
avseende eget kapital sidan 82.



Not K@ Segmentsredovisning

Products & Building R

Solutions Systems Ovrigt Totalt Eliminering Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Forséliningsintakter, externt 6727 6084 862 919 - - 7589 7003 - - 7589 7003
Forsaljningsintakter, internt 0 24 0 0 - - 0 24 - —24 0 0
Forsaljningsintékter, totalt 6727 6108 862 919 - - 7589 7027 - -24 7589 7003
EBITDA fére engangsposter 639 594 40 77 -48 -16 631 655 - - 631 655
Avskrivningar -132 -128 -24 -25 -9 -10 -165 -158 - - -165 -158
EBITA fére engangsposter 507 471 16 52 -57 -26 466 497 - 0 466 497
Rorelseresultat (EBIT) fére engangsposter 504 471 16 52 -57 -26 463 497 - 0 463 497
Engangsposter 35 -21 -9 =i} -20 2 6 -30 - - 6 -30
Rorelseresultat (EBIT) 539 450 7 il =77 -24 469 467 - 0 469 467
Finansnetto -38 -81
Resultat fére skatt (EBT) 431 386
Skatt pa arets resultat -126  -103
Arets resultat 305 283
Anlaggningstillgéngar, exkl. finansiella tilgangar 3615 3411 530 585 176 167 4321 4168 - - 4321 4163
Varulager 925 988 120 119 - - 1045 1107 - - 1045 1107
Ovriga tillgangar 1157 1144 162 91 274 275 1593 1510 -276 -318 1317 1197
Ej férdelade tillgangar 466 494
Summa tillgangar 6959 6780 -276 -313 7149 6961
Eget kapital 3511 3344
Ovriga skulder 1427 1329 270 307 61 84 1758 1720 276 -313 1482 1407
Ej fordelade skulder 2156 2210
Summa eget kapital och skulder 1758 1720 -276 -313 7149 6961
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 122 239 1 24 18 10 151 273 - - 151 273

Geografisk information

Intakter fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas externa forsaljningsintéakter pa Lindabs storsta mark-
nader baserade pa kundens hemvist. Lindabs stérsta kund star for 2,0
procent (2,2) av koncernens totala férsaljningsintakter, vilket innebar
att Lindab har ett begrénsat beroende av enskilda kunder.

Land 2015 Procent Land 2014 Procent
Sverige 1787 24 Sverige 1717 25
Danmark 771 10 Danmark 707 10
Storbritannien 716 9 Storbritannien 613 9
Tyskland 580 Tyskland 538

Norge 526 7 Norge 528 7
Ovriga 3209 42 Ovriga 2900 41
Summa 7 589 100 Summa 7003 100

Anlédggningstillgangar per land
Anlaggningstillgangar fordelade per enskilt betydelsefulla lander med
avseende pa produktionskapacitet.

Land 2015 Procent Land 2014 Procent
Sverige 285 20 Sverige 287 22
Tjeckien 219 16 Tjeckien 227 17
Danmark 174 12 Danmark 190 14
Slovenien 146 10 Ryssland 139 1
Polen 17 8 Polen 125 10
Ryssland 109 8 Luxemburg 60 5
Ovriga 374 26 Ovriga 276 21
Summa 1424 100 Summa 1304 100
Goodwill 2897 - Goodwill 2859 -
Summa 4321 - Summa 4163 -

Segmentinformation

Lindabs verksamhet styrs utifrdn en geografiskt uppdelad séljorgani-
sation som stéttas av sex produkt- och systemomraden med gemen-
samma produktions- och inkdpsfunktioner. Grunden fér uppdelningen
pa segment &r att olika produkter tillhandahalls, Products & Solutions
innefattar kompletta system inom saval ventilation och inneklimatsystem
som byggsektorn dar kompletta system for takavvattning, lattbyggna-
tion samt tak- och fasadlésningar i tunnplat erbjuds. Building Systems
marknadsfér och tillverkar kompletta byggnadssystem i stal. Segmen-
tet Ovrigt omfattar bland annat moderbolagsfunktioner.

Under féregéende ar antog Lindab nya finansiella mal som verksamhe-
ten styrs utifrén, dessa &r tillvaxt, Ionsamhet, kapitalstruktur och utdel-
ningspolicy, se Forvaltningsberattelse sidan 60.

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgangarna och
deras resultat beraknas pa denna niva, medan treasuryfunktion an-
svarar for finansieringen pa koncern- och landsniva. Darmed bestér ej
fordelade tillgangar huvudsakligen av pensionstillgangar samt aktuel-
la och uppskjutna skattefordringar. Ej fordelade skulder bestar huvud-
sakligen av nettouppléning, pensionsavséattningar samt aktuella och
uppskjutna skatteskulder.
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Inkop av stal och bearbetning darav sker i huvudsak centralt. Resultat-
poster fran den del av denna verksamhet som séljs internt utfordelas i
segmentkonsolideringen till segmenten.

Internpris mellan koncernens segment sétts utifrdn principen om "arm-
langds avstand” det vill sdga som mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen ge-
nomférs. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Not m Av- och nedskrivningar per tillgdngsslag och funktion

Koncern
Avskrivningar 2015 2014
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten (not 16) 5 0
Patent och liknande (not 16) 0 0
IT och 6vriga immateriella tillgangar (not 16) 28 24
Byggnader och mark (not 17) 34 34
Maskiner och andra tekniska anléggningar (not 17) 78 79
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 23 19
Summa 168 156
Nedskrivningar
Byggnader och mark (not 17) - 0
Maskiner och andra tekniska anléggningar (not 17) - 2
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 0 0
Summa 0 2
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 168 158
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnader for salda varor 121 118
Forsaliningskostnader 15 15
Administrationskostnader 23 22
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 1
Summa 165 156
Avskrivningar pa immateriella dvervarden férdelade per funktion
Forsaliningskostnader (not 16) 3 0
Summa 3 0
Totala nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnader for salda varor - 2
Summa - 2
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 168 158
Not m Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014
Kostnad for direkt material 3531 3216 - =
Kostnader for arbetskraft (not 6) 1996 1797 3 3
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8, 16, 17) 168 158 - -
Ovriga rérelsekostnader 1539 1428 1 1
Summa 7234 6 599 4 4

| rapporten dver totalresultat/resultatrakningen ar kostnaderna klassi-
ficerade efter funktion. Kostnad salda varor, forsaljningskostnader, ad-
ministrationskostnader, FoU-kostnader samt dvriga rérelsekostnader
uppgér totalt till 7 234 MSEK (6 599). Ovan visas en fordelning av dessa
kostnader pa de viktigaste kostnadsslagen. Kostnader for arbetskraft
bestar av anstalld personal, 1 969 MSEK (1 778) och inhyrd perso-
nal, 27 MSEK (21).



Not m Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tillam-
pade redovisningsprinciper och vasentliga bedémningar som gjorts
av féretagsledningen. Det innefattar ockséa en granskning for att kunna

ge utldtande om ansvarsfrinet ska beviljas styrelsen och verkstéllan-
de direktoren.

Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014
Deloitte
Revisionsuppdrag 6,2 5,6 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,11 - - -
Skatteradgivning 0,3 0,2 - -
Ovriga uppdrag 31 01 - -
Totalt Deloitte 9,7 5,9 0,3 0,3
Ovriga
Revisionsuppdrag 11 0,9 - -
Skatteradgivning 0,1 0,3 - -
Ovriga uppdrag 01 0,3 - -
Totalt Ovriga 1,3 1,5 - -
Totalt 11,0 7,4 0,3 0,3

Not n Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till 58 MSEK (51) och ar di-
rekt kostnadsférda i rapporten éver totalresultat, varav 5 MSEK (0) avser

Not m Ovriga rérelseintidkter och kostnader

avskrivningar pé balanserade utgifter for utvecklingskostnader. Foér ba-
lanserade utgifter for utvecklingsarbeten, se not 16.

Koncern Moderbolag
Intakter 2015 2014 2015 2014
Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar/-skulder 58 47 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 8 2 - -
Strukturrelaterade intakter 36" - - -
Ovrigt 12 14 - -
Summa 114 63 - -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/-fordringar -70 -65 - -
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -2 -4 - -
Omstruktureringskostnader - -30 - -
Ovrigt -35** -10 - -
Summa -107 -109 - -
*Varav 34 MSEK avser resultatférd negativ goodwill
** Ovrigt bestér huvudsakligen av strukturrelaterade poster, kostnadsbesparingsétgérder samt governanceprojekt

Not m Finansiella intédkter och kostnader

Koncern Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernforetag 2015 2014 2015 2014
Erhallet koncernbidrag - - 34 49
Summa - - 34 49
Réanteintakter
Externa 17 7 0 0
Summa 17 7 0 0
Réntekostnader
Externa -46 72 0 0
Till koncernbolag - = -32 -48
For pensioner, netto -3 -7 - -
Summa -49 -79 =32 —48
Ovriga finansiella intikter och kostnader
Valutakursvinster 2 0 - -
Valutakursforluster -4 -5 - -
Ovriga finansiella kostnader -4 -4 - =
Summa -6 =£) - =
Totalt -38 -81 2 1

Nettoresultatet av finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde via re-
sultatet uppgar till 13 MSEK (-15).
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Not m Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten i rapporten ver totalresultat i koncernen

bestar huvudsakligen av f6ljande komponenter. Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -96 -110 0 0
Justeringar avseende tidigare ar -13 1 0 1
Summa aktuell skatt -109 -109 0 1
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -18 5 - =
Effekter av férandringar i skattesatser i olika lander 1 1 - =
Summa uppskjuten skatt -17 6 - -
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -126 -103 0 1
Qvrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda pensionsplaner -6 6 - -
Aktuell skatt hanférlig till sékring av nettoinvestering -7 16 - -
Totalt redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat -13 22 - -

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 126 MSEK (103) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 29 procent (27) av resultatet
efter finansnetto.

Den genomsnittliga skattesatsen var 20 procent (20). Den har berak-
nats genom en vagning av dotterbolagens resultat fore skatt med lokal
skattesats for respektive land.

Avvikelsen mellan den effektiva och den genomsnittliga skattesatsen
uppgar till 9 procentenheter (7) och beror delvis pa justeringar av skatt
hanforlig till tidigare ar, sdsom aterféring av uppskjuten skatt pa under-
skottsavdrag. Forandringar i skattesatser i olika lander far aven kon-
sekvenser dé skulder och fordringar avseende uppskjuten skatt maste
anpassas till de nya skattesatserna. Darutover inverkar bl.a. skattemés-
siga justeringar av redovisat resultat, sdsom ej avdragsgilla kostnader
och att uppskjuten skatt inte har redovisats pa underskott i vissa kon-
cernbolag. Justeringar far &ven en storre inverkan pa skattesatsen vid
l&ga resultat an under ar med mer normala utfall.

Skattesatsen i Sverige uppgar till 22 procent. De framsta orsakerna till
skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och Lindab-
koncernens skattesats med utgangspunkt fran resultat fore skatt fram-
gér av nedanstaende tabell.

Den hogre skattesatsen i Lindabkoncernen beror till stor del pa ej redo-
visade underskott uppkomna under aret om -39 MSEK dar beddmning
gjorts av méjligheten att kunna nyttja dessa mot framtida skattemas-
siga 6verskott i respektive skattehemvist. Aven skatter hanférliga till ti-
digare ar har paverkat med -13 MSEK (-3), dar bland annat Tyskland
och USA varit bidragande. Redovisning av uppskjuten skatt pa under-
skottsavdrag hanforliga till tidigare ar 16 MSEK (8), i framfor allt Tysk-
land, har haft en positiv inverkan.

Koncern

2015 Procent 2014 Procent
Resultat fore skatt (EBT) 431 386
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -95 -22,0 -85 -22,0
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 10 2,3 7 1,8
Ej redovisade underskott, uppkomna under aret -39 -8,9 -20 -5,2
Skatt hanforlig till tidigare ar -13 -3,0 -3 -0,8
Ej avdragsgilla kostnader -16 -3,7 =11 2,9
Ej skattepliktiga intakter 14 3,2 4 1,0
Effekt av férandrade skattesatser pa uppskjuten skatt 1 0,2 1 0,3
/&terféring av tidigare redovisade underskottsavdrag -2 -0,5 -5 -1,3
Redovisade underskottsavdrag hanférliga till tidigare &r 16 3,7 8 2,1
Ovrigt -2 -0,6 1 0,3
Redovisad skattekostnad -126 -29,3 -103 -26,7



Uppskjutna skattefordringar och -skulder vid utgangen av aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion,
framgar nedan:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Immateriella anlaggningstillgangar 16 29 -12 - 4 29
Materiella anlaggningstillgangar 6 3 -134 -132 -128 -129
Finansiella anlaggningstillgangar - 0 - -2 - -2
Lager 16 14 -1 0 15 14
Fordringar 8 6 -3 0 5 6
Avséttningar 34 42 0 —1 34 41
Skulder 0 = - = 0 =
Leasing 1 1 -2 -1 -1 0
Ovrigt 8 15 -7 -13 1 2
Underskottsavdrag 105 115 - - 105 115
Periodiseringsfonder - = -50 -46 -50 —46
Summa 194 225 -209 -195 -15 30
Kvittning av fordringar /skulder -94 -99 94 99
Enligt balansrakningen 100 126 -115 -96 -15 30
Avstamning av uppskjuten skatteskuld/fordran, netto 2015 2014
Vid Arets bérjan 30 15 Férfallotider for

L . outnyttjade under-

Redovisat i rapporten 6ver totalresultat -17 6 skottsavdrag 2015 2014
Forvarv av dotterbolag (not 5) -1 0 Nasta &r 4 7
Avyttring av dotterbolag (not 5) -12 - Om 2-4 &r 24 9
Redovisat i évrigt totalresultat samt i eget kapital: Om 5-6 &r 50 39
-justering forménsbestamda planer pensioner -6 6 Efter 6 &r 453 405
Omrakningsdifferenser 1 ~ dérav.utan
Ovrigt 0 0 forfallotid 386 308
Vid arets slut -15 30 531 510

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redo- ~ Kvarvarande underskottsavdrag om 531 MSEK (510), skulle kunna ge

visas iden utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att kunna  en uppskjuten skattefordran p& 145 MSEK (145). Dessa har dock inte

tillgodogéras for att sdnka framtida skattepliktiga vinster. beaktats, da det inte anses majligt att beddma om Lindab inom en dver-
skadlig framtid kan utnyttja dessa, alternativt att det inte anses troligt

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 903 att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

MSEK (895), varav 372 MSEK (385) utgdr underlag for den uppskjutna

skattefordran om 105 MSEK (115).

Not E Resultat per aktie

Fore utspadning 2015 2014
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 305 283
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 76 331 982 76 331 982
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 3,99 3,71

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som  nomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive ater-
ar hanforligt till moderforetagets aktie&gare divideras med ett vagt ge-  kdpta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget.

Efter utspadning 2015 2014
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 305 283
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 76 331 982 76 331 982
Végt genomsnittligt antal stamaktier fér berdkning av resultat per aktie efter utspédning 76 331 982 76 331 982

Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 3,99 3,71



Not m Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade

utgifter for IT och 6vriga
utvecklings- Patent och immateriella

arbeten liknande tillgangar Varumérken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 9 77 228 46 2833 3193
Poster avseende forvarv av dotterbolag - 0 0 - 2 2
Nyanskaffningar - 1 24 - - 25
Avyttringar och utrangeringar - = = - - =
Omklassificeringar - - 13 - - 13
Arets omrakningsdifferenser 0 1 16 - 143 160
Vid arets slut 9 79 280 46 2978 3392
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -9 77 -168 -46 0 -300
Arets avskrivningar - 0 —24 - - —24
Avyttringar och utrangeringar - - 1 - - 1
Omklassificeringar - - -13 - - —13
Arets omrakningsdifferenser 0 —1 —13 = = -14
Vid arets slut -9 -78 =217 -46 0 -350
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0 -99 -99
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar = = = = = =
Arets omrakningsdifferenser - - - - -20 -20
Vid arets slut 0 0 0 0 -119 -119
Planenligt restvarde vid arets borjan 0 0 60 0 2734 2794
Planenligt restvarde vid arets slut 0 1 63 0 2859 2923
1 januari-31 december 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 9 79 280 46 2978 3392
Poster avseende forvarv av dotterbolag 22 1 27 22 102 174
Poster avseende avyttring av dotterbolag - - - - -129 -129
Nyanskaffningar 4 0 17 - - 21
Avyttringar och utrangeringar - -14 - - -14
Omklassificeringar - 0 7 - 0 7
Arets omrakningsdifferenser 0 1 -9 0 -54 -62
Vid arets slut 35 81 308 68 2897 3389
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -9 78 -217 -46 0 -350
Arets avskrivningar -5 0 =27 -1 - -33
Avyttringar och utrangeringar - - 14 - - 14
Omklassificeringar - 0 -4 - - -4
Arets omrakningsdifferenser 0 -1 5 0 - 4
Vid arets slut -14 -79 -229 -47 0 -369
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan 0 0 0 0 -119 -119
Poster avseende avyttring av dotterbolag - - - - 128 128
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser - - - - -9 -9
Vid arets slut 0 0 0 0 0 0
Planenligt restvarde vid arets borjan 0 1 63 0 2859 2923
Planenligt restvarde vid arets slut 21 2 79 21 2897 3020



Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten &r till storsta delen internt ge-
nererade aktiverade kostnader fér programutveckling och certifikat. Ov-
riga immateriella tillgdngar bestar frdmst av programvara och kundlista.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen underséker minst arligen om nagot nedskrivningsbehov fo-
religger f6r goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som be-
skrivs i not 2. Grunden for berakningen ar finansiella budgetar som god-
kénts av koncernledningen.

Vérdering av nedskrivningsbehov ska baseras p& minsta kassagenererande
enhet, vilket for Lindabkoncernen, anses vara de starkt integrerade ope-
rativa och rapporterande segmenten, Products & Solutions samt Build-
ing Systems.

Lindab utférde sitt nedskrivningstest per 30 november 2015. Atervin-
ningsbart belopp for de kassagenererande enheterna baseras péa be-
réakningar av nyttjiandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskatta-
de framtida kassafléden efter skatt baserade pa finansiella budgetar,
for respektive segment, som tacker tiden fram till 2020. De framtagna
finansiella budgetarna ingér som en del i strategin 2015-2020 och inne-
bar en langsiktig ompositionering for att skapa storre mervéarde for fler
intressenter och utvidga Lindabs andel i vardekedjan. Strategin bygger
pa interna styrkor och unika mojligheter att tillvarata trender. De finan-
siella budgetarna ligger som grund fér maluppfyllelse av de finansiella
malen, se Forvaltningsberattelse, sidan 60. Vasentliga antaganden som
anvants i berakningarna for nyttjandevarde ar bruttomarginaler, diskon-
teringsranta samt antaganden om tillvaxt efter budgetperiodernas slut. |
antagande om bruttomarginal utgdr antaganden om forséljningsvolym,
forsaljningspriser och rdmaterialpriser vasentliga antaganden for berak-
ning av bruttomarginalen. Nedan beskrivs de metoder som féretagsled-
ningen anvant for att faststélla varden for respektive vésentligt antagande.

Forsaljningsvolymen baseras pa tidigare utfall samt bedémning av fram-
tida utveckling. | bedémning av framtida utveckling har externa infor-
mationsskallor anvants.

Forsaliningspriser baseras pa tidigare utfall samt bedémning av framti-
da utveckling. | bedémning av framtida utveckling har externa informa-
tionsskallor anvants.

Rématerialpriser baseras pa tidigare utfall samt bedémning av framti-
da utveckling. | bedémning av framtida utveckling har externa informa-
tionsskallor anvants.

Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad efter
skatt om 8,1 procent (8,3) och har anvénts fér samtliga kassagenererande
enheter for diskontering av bedémda kassafldden efter skatt. Denna dis-
kontering ar inte materiellt annorlunda jamfort med diskontering base-
rad pé framtida kassafléden fore skatt och diskonteringsnivaer fore skatt
som IFRS kraver. Applicerad diskonteringsranta motsvarar en diskon-
teringsranta fore skatt pa 10,4 procent (10,0) och har baserats pa kon-
cernens vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsréntan representerar den nuvarande marknadens bedém-
ning av risker som &r specifika for Lindab, med beaktande av individu-
ella risker i de underliggande tillgangar som inte har tagits med i berak-
ningarna for kassaflédet. Berakningen av diskonteringsrantan ar base-
rad péa specifika forhallanden i koncernen och kommer frén dess vagda
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar hansyn till bade skul-
der och eget kapital. Kapitalkostnaden for eget kapital baseras pa den
forvantade avkastningen frdn koncernens investerare. Kostnaden for
koncernens skulder baseras pa de rantebarande skulder Lindab &r for-
pliktigad att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt be-
aktad betafaktor. Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval av allmant
tillgéngliga marknadsdata.

Kassaflédet bortom 2020 har extrapolerats med hjalp av en bedémd ge-
nomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvéxt, pé 1,0 procent (2,0), vilket
ar i nivd med den genomsnittliga tillvaxt pa marknaderna dér segmen-
ten verkar enligt prognoser for byggbranschens konjunkturinstitut. | an-
tagandet har viktning gjorts for tillvéxtprognosen fér de underliggande
geografiska marknaderna Norden, Vasteuropa och CEE/CIS.

Béda segmenten bedriver sin verksamhet inom huvudbranschen Bygg
med det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning, marknads-
foring och distribution av produkter och systemldsningar i tunnplat
och stél. Segmenten agerar &ven sammanvagt pa snarlika geografiska
marknader, varfor riskprofilen anses enhetlig. Samma antaganden har
harmed gjorts avseende diskonteringsrantan samt langsiktig tillvéxt for
respektive segment.

For att stddja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom kon-
cernen har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler
som anvéants i modellen. En férséamring av vart och ett av de vasentliga
antagandena som ingér berakningen av nyttjandevardet visar att ater-
vinningsvérdet dverstiger redovisat vérde. | analysen har rimlig foréand-
ring av bruttomarginalen, diskonteringsrdntan samt antagande om till-
vaxt beaktats. Konsekvensen av berékningen &r att det inte finns nagot
behov av nedskrivning av goodwill vid utgéngen av 2015.

Foérdelad goodwill per segment 2015 2014
Products & Solutions 2582 2479
Building Systems 365 380
Summa goodwill 2897 2859
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Not lEk@l Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier,

Pagaende ny-

Pagaende ny-

Byggnader andra tekniska verktyg och anlaggningar  anlaggningar

ochmark  anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari - 31 december 2014
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 889 1754 422 16 36 3117
Poster avseende forvarv av dotterbolag 0 6 2 - 4 12
Nyanskaffningar 158 46 25 9 10 248
Avyttringar och utrangeringar -12 14 -13 - - -39
Omklassificeringar 11 -20 8 -1 -8 -20
Arets omréakningsdifferenser 7 43 14 -2 1 63
Vid arets slut 1053 1815 458 12 43 3381
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan —267 -1 336 -341 0 0 —1944
Arets avskrivningar -34 79 -19 - - 132
Avyttringar och utrangeringar 0 1 10 = = 21
Omeklassificeringar 0 20 0 - - 20
Arets omrakningsdifferenser -17 -49 -12 = = —78
Vid arets slut -318 -1433 -362 0 0 -2113
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5 -19 -2 -3 0 -29
Arets nedskrivning = -2 0 = = -2
Aterforda nedskrivningar = = = = = =
Avyttringar och utrangeringar 1 2 0 - - 3
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 =1 0 1 - 0
Vid arets slut -4 -20 -2 -2 0 -28
Planenligt restvarde vid &rets borjan 617 399 79 13 36 1144
Planenligt restvarde vid arets slut 731 362 94 10 43 1240
1 januari - 31 december 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1053 1815 458 12 43 3 381
Poster avseende forvarv av dotterbolag 141 23 12 - - 176
Poster avseende avyttring av dotterbolag -50 -85 -26 - - -161
Nyanskaffningar 33 53 25 6 13 130
Avyttringar och utrangeringar -56 -33 -30 - 0 -119
Omklassificeringar 60 -19 -5 -1 -8 17
Avets omrékningsdifferenser —45 -31 —1 —1 0 —78
Vid arets slut 1136 1723 433 6 48 3346
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -318 -1433 -362 0 0 -2 113
Poster avseende avyttring av dotterbolag 22 7 24 - - 123
Avrets avskrivningar -34 78 —23 - - -135
Avyttringar och utrangeringar 33 31 29 - - 93
Omklassificeringar -51 25 4 - - -22
Arets omrakningsdifferenser 13 20 0 - - 33
Vid arets slut -335 -1 358 -328 0 0 -2021
Ackumulerade nedskrivningar
Vid rets borjan -4 -20 -2 -2 0 -28
Avrets nedskrivning - - 0 - - 0
Aterforda nedskrivningar 0 - 0 - - 0
Avyttringar och utrangeringar - 1 0 - - 1
Omklassificeringar - 2 0 - - 2
Arets omrakningsdifferenser 1 0 0 0 - 1
Vid arets slut -3 -17 -2 -2 0 -24
Planenligt restvérde vid rets borjan 731 362 94 10 43 1240
Planenligt restvéarde vid arets slut 798 348 103 4 48 1301



Not m Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not m Varulager

Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvérde vid arets borjan 3 3 Révaror och fornédenheter 411 485
Forvarv/Avyttring 1 0 Varor under tillverkning 54 45
Arets omrakningsdifferenser 0 0 Fardiga varor och handelsvaror 580 577
Bokfoért varde 4 3 Summa 1045 1107

Hér redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och ande-
lar. Intressef6retag ingar till bokférda varden, 0 MSEK (0), se not 29.
Ovriga innehav, 4 MSEK (3), utgdrs framfér allt av mindre innehav,
agda av koncernbolag.

Not m Andra langfristiga fordringar

Koncern
2015 2014
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 3 2
Okning 1 1
Bokfért varde 4 3

Andra langfristiga fordringar bestar huvudsakligen av depositioner for
hyrda lokaler.

Not m Kortfristiga fordringar

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 3 531 MSEK (8 216), in-
klusive -1 MSEK () i justering av inkuransreserv. Darutover har inku-
ransreserven for fardigvarulager justerats med -2 MSEK (0). Reser-
ven for inkurans i varulager uppgar till 56 MSEK (59), vilket motsvarar
5 procent (5) av lagervardet fore avdrag for inkurans. Valutakurseffek-
ter har under aret minskat reserven med 1 MSEK (-2).

Koncern
Kundfordringar Upplupna intakter? Ovriga fordringar?
Forfallet antal dagar 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ej forfallet 1008 13 7 56 49
< 90 dagar 125 - - 4 3
90-180 dagar 27 - - 0 -
180-360 dagar 20 - - - 1
> 360 dagar 86 - = 1 =
Summa kundfordringar 1266 1146 13 7 61 53
Reservering for osakra kundfordringar -89 - - - -
Summa 1177 1064 13 7 61 53

1) Upplupna intékter avser endast kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 6 MSEK (1) och bonusintékt 7 MSEK (6).

2) Ovriga fordringar avser endast moms uppgéende till 38 MSEK (41) och vriga fordringar 23 MSEK (12).

Ovriga fordringar specificeras nedan.

Foréandring i avséttning for osakra Koncern . . .
kundfordringar 2015 o014 Underaret har det kostnadsférts 10 MSEK (12) avseende reservering
Ing&ende balans 82 83 fér osékra kundfordringar.
Tillfért via forvary 9 -
Okning av avséttning 16 16 Reservation fér osakra kundfordringar sker i enlighet med det interna
EO”Staterade forluster -9 -15 regelverket och normalt sett d& fordringarna har varit férfallna mer én
terfbrda avsatiningar -6 =% 180 dagar. Fordringar som &r férfalina upp till 360 dagar reserveras da
Omrakningsdifferenser -3 2 i . «
Utgaende balans 89 82 med 50 procent. Darefter sker reservering med 100 procent. Utdver
detta gors reserveringar for individuellt betydande exponeringar som
inte faller inom ramen f6r beskrivningen ovan.
Per den 31 december 2015 har koncernen utestdende kundfordring-
ar om 6 MSEK (7) som &r forfallna men dar ett nedskrivningsbehov €j
har bedémts féreligga. Bedomningen har gjorts med bakgrund av att
Lindab i de aktuella fallen har erhallit ndgon form av sakerhet for fordran.
Férutbetalda kostnader och Koncern Koncern
upplupna intakter 2015 2014  Ovriga fordringar 2015 2014
Férutbetalda kostnader for hyra och Momsfordran 38 41
leasing n 10 Forskott till anstélida 0 0
Upplupen kursvinst terminskontrakt 4 1 Reseférskott 1 1
Férsakringskostnader 7 4 Owriga fordringar 22 1
Upplupna bonusintakter 7 6 Summa 61 53
Ovriga forutbetalda kostnader 56 61
Summa 85 82
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Not m Eget kapital och antal aktier

| tabellen nedan anges forandringarna i Lindabs aktiekapital och

antalet aktier fr. 0.m 2001. Antal aktier Férandring av Totalt
. . aktiekapitalet aktiekapital
Ar Atgérd Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 - 100 100
Nyemission 9 000 - 900 1000
2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 - - 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8000 000 - - 1000
Nyemission - 2988810 374 1374
IniBsen av aktier och minskning av aktiekapital -2988 810 = -374 1000
Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital - —2 988 810 -374 626
Fondemission = = 74 542 75168
Aktiesplit (15:1) 75 167 850 - - 75 168
Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78 708
Vid arets slut 78 707 820 - - 78708
Antal aktier i eget forvar —2 375 838 - - -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 331 982 - - -

1) Samtliga aktier av serie B inléstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom dndring av bolagsordningen.

Aktiekapitalet, om 78 708 KSEK, ar fordelat pa 78 707 820 aktier.

Aktier i eget forvar

Under 2008 genomférdes ett aterkdp av 3 935 391 egna aktier, upp-
gaende till 348 MSEK. Under 2010 forvarvades IVK-Tuote Oy, genom
att 559 553 aktier i eget forvar dverlats till sdljarna av bolaget. Under
2012 gjordes en forsaljning av 1 000 000 egna aktier, uppgéaende till 52
MSEK. Antalet aktier i eget forvar sjonk darmed till 2 375 838 och ute-
stéende aktier Okade till 76 331 982.

Utdelning till aktiedgare for verksamhetsaret 2014

Arsstamman den 27 april 2015 beslutade att utdelning till aktiedgarna
skulle lamnas med 1,10 SEK per aktie, motsvarande 84 MSEK fér verk-
samhetséret 2014 och &terstoden 596 774 865 SEK Gverfordes i ny rék-
ning. Under 2014 betalades ingen utdelning for verksamhetsaret 2013.

Karaktar och syfte med reserverna inom eget kapital

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Omrakningsreserven omfattar aven
den ackumulerade nettoférandringen av sékring av nettoinvesteringar i
utlandska verksamheter. Lindab anvander Ian som sékringsinstrument.

Not m Avsattningar till pensioner och liknande foérpliktelser

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, férutom
pensioner, aven andra ersattningar till anstallda efter avslutad anstall-
ning, t.ex. vid uppsagning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda om-
fattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. | vissa lander férekommer
dock aven formansbestamda planer for pensioner eller uppséagning. |
nedanstdende sammanstélining av pensionskostnadernas respektive
pensionsskuldernas sammanséattning framgar dven de vasentliga an-
taganden som gjorts vid berékningarna.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjiansteman i Sve-
rige tryggas bl.a. genom férsakring i Alecta, i den s.k. ITP2-planen. En-
ligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapséren 2015 (2014) har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgéngar och kostnader vilket har medfért att det inte varit moj-
ligt att redovisa detta som en férménsbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP, som tryggas genom en forsakring i Alecta, redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestdmda élders-
och familjepensionen &r individuellt beréknad och &r bl.a. beroende av
16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgorings-
tid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som

ar tecknade i Alecta uppgar till 5 MSEK (6). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,03 respektive 0,07 pro-
cent (0,04 respektive 0,07).

Ett Gver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till
koncernen alternativt lagre eller hdgre framtida avgifter. Vid utgangen
av aret uppgick Alectas Gverskott, i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 153 procent (143). Den kollektiva konsolideringsnivan ut-
gors av marknadsvéardet pa forvaltarens tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beraknade enligt forvaltarens forsakringstekniska be-
rakningsantaganden.

Atagande for kollektiv pensionsplan forekom aven i USA fram till dess
att bolaget avyttrades vid halvarsskiftet. Pensionsplanen var per defi-
nition formansbestamd men da bolaget inte haft tillgang till sddan in-
formation som gjorde det mdjligt att redovisa denna pensionsplan som
sadan redovisades den darfor som avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for denna plan till och med halvarsskiftet uppgar till 2 MSEK (3).

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgar till 88 MSEK (84).



Redovisning i rapporten éver finansiell stéllning

Specifikation av féormansbaserade pensionsforpliktelser m.m. 2015 2014
Nuvérde av fonderade pensionsforpliktelser 35 64
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar -21 -38
Nettovérde fonderade planer 14 26
Nuvardet av ofonderade férmansbaserade forpliktelser 128 127
Nettoskuld i rapporten 6ver finansiell stalining fér formansbaserade forpliktelser 142 153
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 47 48
Pensionsskuld enligt rapporten dver finansiell stéllning 189 201
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser -47 -46
Finansiell placering enligt rapporten éver finansiell stéllning -47 -46

| rapporten Over finansiell stallning redovisas, for formansbaserade fon-
derade planer, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens for-
valtningstillgéngar. Fonderade planer med nettotillgéngar, d.v.s. till-
géngar Overstigande &tagandena, redovisas som finansiella placering-
ar. Avgiftsbaserade planer som ar fonderade redovisas brutto i rappor-
ten 6ver finansiell stéllning, tillgdngarna som Finansiell placering och
atagandena som Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser.

Av summa pensionsavsattningar i rapporten éver finansiell stalining pa
189 MSEK (201), utgér 41 MSEK (40) pensionsforpliktelser till tidigare

verkstéllande direktorer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsak-
ringar. Vardet pa dessa uppgar till 41 MSEK (40).

Kostnader redovisat i resultatrékningen enligt tabellen nedan inkluderar
kostnader for tjanstgdring under innevarande ar, kostnader for tjanst-
goring under tidigare &r, nettorantekostnader samt vinster och forlus-
ter vid regleringar.

Féréandring av forvaltningstillgdngar och formansbestdmda pensionsforpliktelser 2015 2014
under aret Tillgangar Forpliktelser Tillgéngar Forpliktelser
Ingéende balans -38 191 -39 166
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen
- Kostnader for tjanstgéring under innevarande &ar -1 8 - 4
- Réntekostnader/intakter 0 4 = 6
Summa -39 203 -40 176
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat
- Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingér i
rantekostnader/intékter 0 - 0 =
- Vinst/forlust till f6ljd av forandrade demografiska antaganden 14 -18 - -6
- Vinst/férlust till folid av férandrade finansiella antaganden - -13 4 29
- Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -2 = =1
Summa 14 -33 4 22
Valutakursdifferenser 3 -4 =i -1
Avgifter betalda av arbetsgivaren -1 3 -3 0
Utbetalda pensioner 2 -6 2 -6
Utgaende balans -21 163 -38 191
Vagd genomsnittlig 16ptid for den férmansbaserade pensionsforpliktelsen
uppgar till 23,3 ar (28,5).
2015
Mest vasentliga aktuariella antaganden Sverige Luxemburg Norge Ovriga
Diskonteringsrénta, % 3,3 21 2,7 1,56-2,0
Framtida I6nedkningar, % 3,0 3,3 2,5 0,0-3,0
Framtida ékningar av pensioner, % 1,5 0,0 0,0 0,0-1,8
Nettoskuldens férdelning 2015, MSEK 110 " 3 18
Nettoskuldens férdelning 2014, MSEK 17 15 12 9
2014
Mest vasentliga aktuariella antaganden Sverige Luxemburg Norge Ovriga
Diskonteringsrénta, % 2,8 1,9 2,3 1,6-2,0
Framtida I6nedkningar, % 3,0 3,3 2,8 0,0-3,0
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,6 2,0 1,6 0,0-1,8
Nettoskuldens férdelning 2014, MSEK 17 15 12 9
Nettoskuldens fordelning 2013, MSEK 97 13 9 8

Valet av diskonteringsréanta i Sverige har baserats pa den marknadsranta
som géller fér bostadsobligationer med duration motsvarande genom-
snittlig aterstdende I6ptid pé forpliktelsen, for Lindab 3,3 procent (2,8).

Pensionsskulden i Norge avseende formansbestamada planer har till stor
del konverterats till avgiftsbestamd, varfor skulden sjunkit till 3 MSEK (12).
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Not 23, forts.

Inverkan pa de formansbestamda planerna

2015 2014

Kénsligheten i den formansbestamda forpliktelsen fér andringar i de Okning i Minskning i Okning i Minskning i
mest vasentliga antagandena ar: antagande antagande antagande antagande
Diskonteringsranta +/-0,5% -13 14 -18 16
Férandringar i 16n +/-0,5% 12 -6 12 -13
Férandringar i pension +/-0,5% 8 -8 10 -10
Kanslighetsanalysen har baserats pa en forandring i antaganden medan
alla andra halls konstanta. Vid berakning av kansligheten i de férmans-
bestdmda forpliktelserna for vasentliga aktuariella antaganden anvénds
samma metod, den s.k. projected unit credit method, som vid berék-
ning av pensionsskulden.
Forvaltningstillgangarna 2015 Procent 2014  Procent Loptidsanalys avseende férvantade betalningar
bestar av féljande: for de férmansbestamda planerna i framtiden: 2015 2014
Aktier 1 5 2 5 Inom 12 ménader 9 6
Obligationer 4 19 16 42 Mellan 2 och 5 &r 21 31
Fastigheter 1 5 3 8 Mellan 5 och 10 &r 32 46
Férsékringsbrev som ar Summa 62 83
férvaltningstillgang 15 71 16 42
Owrigt 0 0 1 2

Vi Moderbolaget
Summa 21 100 38 100

Not m Ovriga avsattningar

Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchef &r klassificerat
som avgiftsbaserad plan. Se vidare not 6.

Koncern
Omstrukture- .

ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid é&rets boérjan 44 20 3 67
Utnyttjat (-)/6kning under aret (+) -19 -5 4 -20
Valutakursdifferenser 1 -1 4 4
Vid arets slut 26 14 11 51
Fordelning i rapporten éver finansiell stallning
Ovriga langfristiga avsattningar 5 7 21
Ovriga kortfristiga avséttningar 21 7 2 30
Totalt 26 14 11 51

Omstruktureringsreserven utgors av reserver hanforliga till kostnads-
besparingsatgarder.

Garantiavsattningarna, 14 MSEK (20), innehéller dels uppskattade ut-
gifter i framtiden for fel i levererade artiklar eller utférda arbeten, dels
avséttningar for faktiska krav.

Building Systems har en gemensam berakningsprincip for garantiav-
sattningar som tacker hela garantitiden, vilken spanner éver fem till tio
ar. Denna beréknas pa en statistikbaserad procentsats i forhallande till
omsattning de senaste tio &ren med avdrag for faktiska garantikost-

nader. Den framréknade garantiavsattningen reduceras med faktiska
kénda reklamationer, 4 MSEK (6), vilka brukar uppkomma i néra anknyt-
ning till leveranser. De framtida beréknade garantiavsattningarna upp-
gar till 7 MSEK (11). Utéver dessa éterfinns individuella avsattningar for
specifika produkter, 0 MSEK (0).

Ovriga avséttningar avser framst personalrelaterade avsattningar samt
avsattning for miljioatagande pé 3 MSEK. Bedémningen av avsattningen
for miljoatagandet har baserats pé kénd information, uppfattningar av
ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett atagande forelig-
ger samt tillforlitligheten i det belopp som &tagandet beraknas uppga till.



Not E Koncernens uppléning och finansiella instrument

Koncern Moderbolag
Langfristig 2015 2014 2015 2014
Banklan 1718 1765 - -
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 7 8 - =
Checkrékningskrediter 70 99 - -
Summa upplaning 1790 1872 - -

| banklan ingar leasingskuld med 37 MSEK (40). Kortfristig del av lea-
singskuld uppgick till 7 MSEK (5) och ingar i skulder till kreditinstitut.
| summa upplaning ingér sékerstéllda skulder, bankl&n mot sékerhet,
pa 7 MSEK (8). Sékerheten for dessa utgors av pantbrev i fastigheter.

Fast ranta finns endast avseende finansiering av fastigheter i Schweiz.

Enligt koncernens Treasury policy far inte rantebindningstiden vara
langre &n 12 méanader. Per den 31 december 2015 uppgick den till 3
méanader. Under 2014 var réantebindningstiden 3 ménader. Merparten
av koncernens upplaning har idag rorlig rénta.

Koncernens upplaning fordelat péa olika valutor:

Dessa |&n uppgick till 7 MSEK (8). Koncern Moderbolag
Belopp i MSEK 2015 2014 2015 2014
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter i koncernen upp- SE; 532_ 522
gicktill 1164 MSEK (1 064). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter. g5 1043 1096 B :
NOK - 33 - =
CHF 176 166 - =
PLN 39 45 - =
1790 1872 - -
Upplysningar om redovisat varde per kategori
och verkligt varde per klass 2015 2014
Finansiella Lane- Finansiella Lane-
tillgangar Innehas fordringar Totalt tilgdngar  Innehas  fordringar Totalt
som kan fér ochkund- redovisat Verkligt som kan fér och kund-  redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar séljas handel fordringar vérde vérde séljas handel  fordringar vérde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 - - 1 - 1 - - 1 -
Andra langfristiga fordringar - - 4 4 - - - 3 3 -+
Derivattillgangar - 4 - 4 4 - 1 - 1 1
Kundfordringar - - 1177 1177 -* - - 1064 1064 -*
Ovriga fordringar - - 17 17 - - - 8 8 -
Upplupna intékter - - 7 7 - = = 6 6 =
Likvida medel - - 285 285 - - - 300 300 -+
Summa finansiella tillgangar 1 4 1490 1495 4 1 1 1381 1383 1
2015 2014
Innehas Ovriga Totalt Innehas Ovriga Totalt
for finansiella redovisat Verkligt for  finansiella  redovisat Verkligt
Finansiella skulder handel skulder vérde vérde handel skulder varde varde
Checkrakningskrediter - -70 -70 =70 - -99 -99 -99
Skulder till kreditinstitut - -1722 -1722 -1 676 = -1728 -1728 —1 725
Derivatskulder -12 - -12 -12 -19 = -19 —19
Leverantérsskulder - —790 -790 - = -650 —650 =
Ovriga skulder - -18 -18 B - -6 -6 =
Upplupna kostnader - -185 -185 - - -172 —172 -
Summa finansiella skulder -12 -2785 -2797 -1758 -19 -2 655 -2674 -1843
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Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga vardepappersinnhav

Ingen information om verkligt varde I&mnas avseende aktier och andelar.
Lindab beddmer att ett verkligt varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt samt att marknaden for dessa innehav ar begransad.

Andra langfristiga fordringar

Andra I&ngfristiga fordringar bestér av kontanter som har [amnats som
deposition for hyra, vilket medfor att det redovisade vérdet anses var
en rimlig approximation av verkligt varde.

Réntebarande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder Iamnas i upplysningssyfte och
beraknas genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp
och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer vérderas till verkligt varde genom en diskontering av mel-
lanskillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden.

*Ovriga finansiella tillgéngar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intékter,
leverantdrsskulder, checkrékningskrediter, dvriga skulder och upplup-
na kostnader med en kvarvarande 16ptid pa mindre &n sex manader
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Varderingshierarkin

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifrén hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika ni-

véerna definieras enligt foljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1),

e Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)
eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar) (niva 2),

e Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (d.v.s. icke observerbara indata) (niva 3).

2015 2014
Tillgdngar Niva 1 Nivda2 Nivd3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd 3  Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar - 4 - 4 - 1 - 1
Summa tillgangar - 4 - 4 - 1 - 1
2015 2014
Skulder Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd 3  Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatridkningen
Derivatskulder - -12 - -12 = —19 —19
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrakningskrediter - =70 - -70 - -99 -99
Skulder till kreditinstitut - -1676 - 1676 - 1725 —1725
Summa skulder - -1758 - -1758 - -1843 - -1843

Det har inte skett ndgon 6verforing mellan nivderna under éret. Bolaget
har inte kvittat nagra finansiella instrument i balansrakningen.

Vid utgéngen av 2015 fanns ingen forpliktelse om att forvéarva egna ak-

tier. Det verkliga vardet pa Lindabs forpliktelse att forvarva egna aktier
uppgick 2014 till 16 MSEK.

Not E Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Det verkliga vardet faststélldes genom skillnaden mellan bdrskursen
pé balansdagen for underliggande aktie och kursen i atagandet. Dis-
konteringen beddmdes inte vara vasentlig. Varderingen utgjorde niva
2 enligt IFRS 13.

Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014
Léne- och semesterskulder 145 150 - =
Intjanade resultatandelar i 9 - -
Sociala kostnader 89 89 2 2
Bonusskuld till kunder 129 108 - -
Upplupen kursforlust terminskontrakt 12 19 - -
Ovriga kostnader 78 73 0 0
Summa 464 448 2 2



Not 4@ Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasing-
avtal sdsom forhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustningar redo-
visas bland rérelsekostnader och uppgar till 24 MSEK (41), varav hy-
reskostnad for fastigheter uppgick till 17 MSEK (32).

Framtida betalningar fér ej annullerbara operationella leasingavtal upp-
gér till 379 MSEK (164) och fordelar sig enligt foljande:

2015 2014

Ar1 29 29
Ar2-5 169 82
Ar 6 och senare 181 53
379 164

Ingéende variabla avgifter utgors av rorlig ranta, férutom leasingkontrak-
tet med Credit Suisse som har fast ranta. En héjning av rantan med en
procentenhet Okar de sammanlagda leasingavgifterna med 1 MSEK (4).

Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 7 till 22 ar. | koncernen finns
bolag som, genom optionsavtal om ratt till &terkop, salt fastigheter till
rentingbolag.

Om optionen som ger ratt till aterkop utnyttjas ska fastigheten mark-
nadsvarderas for att darigenom faststélla férvarvspriset. Inget av kon-
cernens leasingavtal innehaller restriktioner avseende eget kapital eller
finansieringsmajligheter.

| ovanstéende tabell ingar storre poster enligt nedan.

Lindab ingick i oktober 2014 ett operationellt leasingkontrakt pé 15 ar
med Credit Suisse avseende en nybyggd produktionsfastighet i Schweiz.
Hyran f6r 2015 uppgick till 3 MSEK (1). Option att forvarva fastigheten
vid kontraktstidens slut finns.

| september 2013 forvarvades fastigheterna i Bastad av DSL Renting
frdn DAL Nordic Finance AB och i juni 2015 omférhandlades befintliga
leasingavtal i samband med finansieringen av det nya distributionscen-

tret. Fastigheterna aterhyrs av Lindab via operationella leasingkontrakt
pa 7 ar. Hyran uppgick till 2015 till 9 MSEK (11).

Lindab sélde i januari 2010 en produktionsfastighet i Luxemburg. Denna
forvarvades av DAL Nordic Finance AB till en kdpeskilling om 285 MSEK.
Lindab aterhyrde fastigheten via ett operationellt leasingkontrakt pa 5
ar och hade en option pa att aterkdpa produktionsfastigheten vid lea-
singkontraktets utgang.

| januari 2015 utnyttjade Lindab sin option om att aterkdpa produktions-
fastigheten. Fastighetens bokftrda varde vid tidpunkten for tilltradet be-
raknades uppga till 25 MEUR, vilket motsvarade ett uppskattat mark-
nadsvarde. Beldningen av fastigheten uppgick till motsvarande belopp.
Samtidigt avyttrades fastigheten till tredje man och ett langfristigt hy-
resavtal ingicks. Hyran uppgick till 11 MSEK under 2015. Hyresavtalet
ar forknippat med atagande vilket beskrivs i not 28.

Foérleasingtransaktionerna ovan finns en mojlighet att férlanga leasing-
avtalen om méjligheten nyttjas i enlighet med uppréttat avtal. Om Lindab
vdljer att inte férlanga leasingavtalet, har Lindab i normalfallet en forplik-
telse att garantera huvuddelen av restvardet.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ingér i balansrékningen under byggnader och
mark med 60 MSEK (58) och under maskiner och mjukvara med 9 MSEK
(11). Under 2015 uppgick kostnaden, exklusive beaktande av uppskju-
ten skatt, for dessa avtal till 6 MSEK (7). Framtida forpliktelser for finan-
siella avtal uppgar till 43 (60) och fordelar sig enligt foljande:

Nominellt varde (nuvéarde)

2015 2014
Ar1 6 (6) 7(7)
Ar2-5 13 (12) 22 (19)
Ar 6 och senare 24 (19) 31 (24)

43 (37) 60 (50)

Réntesats har bestamts vid leasingavtalens ingéende. Alla leasingav-
tal har fasta aterbetalningar, ingdende variabla avgifter uppgar inte till
vasentliga belopp.

Not m Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser/ansvarsférbindelser

Koncern Moderbolag
Stallda sakerheter 2015 2014 2015 2014
Fastighetsinteckningar 21 20 - -
Féretagsinteckningar - 22 - -
Summa 21 42 - -
Samtliga stéllda sakerheter avser sdkerhet for skulder till kreditinstitut.

Koncern Moderbolag
Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser 2015 2014 2015 2014
Borgensatagande for ingadngna kreditavtal - - 1673 1705
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 16 16 - -
Pensionsforpliktelser 4 11 - -
Summa 20 27 1673 1705

Nuvarande kreditavtal med Nordea, SEB och SEK I6per fram till febru-
ari 2019. Totala kreditramen uppgick vid arets utgang till 2 100 MSEK
(2 100). Avtalet innehaller kovenanter vilka foljs upp kvartalsvis. Lindab
uppfyller villkoren i géllande kreditavtal.
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Lindab har sedan tidigare ingétt i en pensionsplan omfattande flera an-
stallda i USA, vilken var forknippad med dtagande for att, under vissa
omstandigheter, tdcka Lindabs andel av det underskott som uppstatt i
den kollektiva pensionsplanen. Detta &tagande upphorde i och med att
bolaget i USA, Lindab Inc, avyttrades den 7 juli. For ytterligare informa-
tion om atagandet se not 28 i féregaende ars arsredovisning.

Koncernbolag har tecknat borgensatagande till férmén for Building
Systems i Luxemburg i det fall bolaget inte skulle forma att fullgora sina
ataganden enligt hyresavtalet, se not 27. Vasentliga &taganden en-
ligt tecknat hyresavtal &r fullgérande av hyresbetalningar till och med
2030, underhall av fastigheten samt ansvar for drift och miljiopaverkan.

| de ingéngna leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad och
Schweiz, beskrivna i not 27, har koncernbolag tecknat borgenséata-
gande for hyresbetalningarnas fullgérande till kontraktens utgang. |
leasingavtalet avseende fastigheten i Schweiz ar borgensatagandet
begrénsat till 1,5 MCHF.

Not m Transaktioner med néirstaende

Transaktioner med narstdende parter kan péverka ett foretags finan-
siella resultat och stallning. Information maste darfér Idmnas om dem
som kan betraktas som narstéaende till Lindabkoncernen.

Narstaendekretsen

Systemair AB (publ), som var Lindabs stérsta aktiedgare under 2013,
salde per 3 mars 2014 hela sitt innehav. Transaktioner med Systemair
AB (publ) var till dess att betrakta som narstdendetransaktioner. Trans-
aktioner med Systemair AB (publ) for tiden till och med 3 mars 2014
var forsaljningsintékter om 4 MSEK och inkép om 5 MSEK. Transaktio-
nerna har skett pa marknadsmaéssiga villkor, s.k. armslangds avstand.
Utdver Systemair AB (publ) finns inga andra externa parter som ar att
betrakta som narstdende part.

Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och normal
branschpraxis har koncernen tecknat garantier for fullgérande av olika
kontraktsenliga &taganden gentemot storre leverantérer. Ingen indika-
tion fanns vid &rsskiftet att dessa ldmnade kontraktsgarantier kommer
att medfora ndgon utbetalning.

Moderbolaget har harutdver direkt och indirekt bestémmande inflytan-
de dver sina dotterbolag, se not 30. Moderbolagets transaktioner och
mellanhavanden med dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas
nedan samt de som féljer av avtal med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernledningen, med
sina respektive narstdendekretsar har varit narstdende. Styrelsens, VD/
koncernchefens och évriga ledande befattningshavares ersattningar,
formaner, rattigheter betraffande pensioner m.m., samt vid uppséagning
framgér av noterna 6 och 23.

Som nérstaende har ocksé intressebolaget Meak B.V. i Nederlanderna
ansetts vara. Omfattningen av dessa transaktioner &r dock férsumba-
ra, varfor de inte medtages nedan.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende Koncernféretag Moderbolag

Moderbolaget 2015 2014 2015 2014
Forséliningsintakter 3 3 ET ET
Lamnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 34 49 ET ET
Ranteintékter fran moderbolag 32 48 ET ET
Langfristiga fordringar p& moderbolag 2 166 2134 ET ET

Ovriga transaktioner med narstaende
Férinformation om incitamentsprogram riktat till deltagare i olika ledan-
de befattningar i Lindab, se not 6 sidan 94.

Ingen av Lindabs styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ledande be-
fattningshavare eller aktiedgare har eller har haft, utdver vad som visas
ovan, nagon delaktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som
ar eller var ovanlig till sin karaktar eller villkor eller vasentlig fér bolagets
totala verksamhet och som &gt rum under innevarande verksamhets-

ar eller under de senaste tre verksamhetséren. Detta géller &ven trans-
aktioner under tidigare verksamhetsar som i ndgot avseende kvarstar
oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga lan utestéende till ndgon
av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgens-
forbindelser till forméan fér ndgon av dem.

Generellt har transaktioner med nérstdende skett pé villkor likvardiga
de som galler vid transaktioner p& affarsmassig grund.



Not m Koncern- och intresseféretag

Koncernen bedriver verksamhet pa ett flertal marknader, vilket innebar  de inflytande 6ver dotterfretaget. | princip &gs samtliga dotterféretag

att koncernen innehar dotterforetag i ménga delar av véarlden. Moderfo-  direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderforetaget Lindab Interna-
retag har bestdmmande inflytande éver ett dotterforetag nar det arexpo-  tional AB. De dotterforetag som inte ags till 100 procent anses ha inne-

nerat for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i dotter-  hav utan bestammande inflytande som ej ar vasentligt for koncernen.

féretaget och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt bestdmman-

Andel Bokfort
Valutakod Organisationsnr Sate i % varde
Lindab AB" SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3 467"
Lindab Sverige AB 2 SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Lindab Steel AB % SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB? SEK 556026-1587 Béstad, Sverige 100
Lindab Gétene AB® SEK 556961-9918 Béastad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béastad, Sverige 0
Lindab Profil AB® SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
Bjarnes System AB?® SEK 556203-8322 Sddertélje, Sverige 100
Astron Buildings S.A.234 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o.? CzK 49613332 Prag, Tjeckien 15
U-nite Fasteners Technology AB? SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Fastigheter AB® SEK 5566629-2271 Béstad, Sverige 100
Lindab Innovation AB® SEK 556897-8505 Béstad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béstad, Sverige 100
Lindab Ltd. Co.?2? RUB 105781261234 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Astron Buildings S.A.294 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
LA Services S.ar.l? EUR B146465 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab Treasury AB® SEK 556044-4704 Béstad, Sverige 100
Astron Buildings S.A.S. 2 EUR RCS 327 258 943 Bussy-St-Martin, Frankrike 100
Astron Buildings s.r.o. CzK 633 19675 Prerov, Tjeckien 100
OO0 Astron Buildings LLC®? RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
NF Lux Buildings S.A. 9 EUR B146466 Diekirch, Luxemburg 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.2 PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA? EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
UAB Lindab 29 EUR 111788414 Vilnius, Litauen 100
Lindab d.o.o. ? HRK 80182671 Zapres§ic¢, Kroatien 100
Lindab AS?9 EUR 10424824 Harju mk, Estland 100
Oy Lindab Ab?? EUR 0920791-3 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.0.?? CzZK 49613332 Prag, Tjeckien 85
LLC Spiro? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 1
Spiro International S.A.29 CHF CH-217.0.135.550-1 Bdsingen, Schweiz 100
LLC Spiro? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab Havalandirma LTD STI2 TRY 877776 Istanbul, Turkiet 100
Lindab Holding Inc.” usD 54-179 29 84 Portsmouth VA, USA 100
Spiral Helix Inc.?9 USD 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab Profile Inc. usD 90-091 66 93 Portsmouth VA, USA 100
Lindab SRL29 RON J23/1168/2002 lifov, Ruméanien 100
Lindab Ukraine LLC? UAH 34300449 Kiev, Ukraina 100
Lindab Kft. 29 HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab Profil Kft. EUR 13-09-155264 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS?9 NOK 929805925 MVA Oslo, Norge 100
Lindab Sp. z 0.0.29 PLN KRS 0000043661 Wieruchow, Polen 100
Lindab S.r.129 EUR 12002580152 Volpiano, ltalien 100
MP3 S.r.|23 EUR 03345850964 Padova, ltalien 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S?9 DKK CVRnr. 3312 42 28 Haderslev, Danmark 100
Lindab Door B.V. 2 EUR 33291638 Groeneken, Nederlanderna 100
Meak B.V.? EUR 18042479 Utrecht, Nederlanderna 40
Lindab GmbH?2? EUR HRB 2276 AH Amtsgericht Libeck, Tyskland 100
Astron Buildings GmbH? EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.2 PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab AG?? CHF CH-170.3.023.237-3 Otelfingen, Schweiz 100
Lindab Ltd??¥ GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
CCL Lindab Ltd® GBP 1909033 Northampton, Storbritannien 100
Lindab France S.A.S.29 EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Nather S.A. 29 EUR 313 181 109 Porte les valence, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd2 EUR 44222 Dublin, Irland 100
Lindab a.s.?9 EUR 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100
Lindab Steel AG* CHF CH-020.3.036.274-9 Wetzikon, Schweiz 100
Kalnesa Holdings Limited ? EUR 303110 Nicosia, Cypern 100
Spircus Enterprises Limited * EUR 303031 Nicosia, Cypern 100
Lindab IMP Klima d.0.0.2? EUR 5519225000 Godovi¢, Slovenien 100
Lindab d.o.o. Belgrad? RSD 17421557 Belgrad, Serbien 100
Lindab d.0.0.0.e.l. Skopje? MKD 5439833 Skopjem, Makedonien 100
Lindab d.o.0. Podgorica? EUR 027146453 Podgorica, Montenegro 100
Lindab d.o.o. Sarajevo? BAM 4200550810003 Sarajevo, Bosnien 100
Hidria Heatec d.o.0.? EUR 6556086000 Godovi¢, Slovenien 100
Uniklima d.d.? BAM 4200240030008 llidza, Bosnien 95
* Antal 4gda aktier uppgar till 23 582 857.
1) Koncernfunktioner, 3) Produktionsbolag, 5) Fastighetsbolag, 7) Holdingbolag, 9) Vilande bolag
2) Séljbolag, 4) Inképsbolag, 6) Patent verksamhet, 8)Treasury verksamhet,
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Verkstéllande direktdr Styrelseledamot
Per Frankling Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Porat Marianne Brismar
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Andersson Markku Rantala
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 mars 2016.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Lindab International AB
org.nr 556606 - 5446

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Lindab International AB for rékenskapséaret 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 60-112.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktéren bedémer &r nédvandig fér att upp-
rétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen péa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r dndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en ut-
vardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergri-
pande presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International

Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrékningen och ba-
lansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréaffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktrens
forvaltning for Lindab International AB for rakenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentli-
gabeslut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pé annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vitillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 10 mars 2016

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner

EBITDA
EBITDA utgors av resultat fére planenliga avskrivningar och fére av-
skrivningar pa koncernmassiga 6vervarden i immateriella tillgangar.

EBITA
EBITA utgérs av resultat efter planenliga avskrivningar men fére avskriv-
ningar pa koncernmaéssiga évervarden i immateriella tillgangar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsekapital

Rérelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rérelseskul-
der, och erhalls fran rapporten Gver finansiell stallning, men justeras i
férekommande fall for ej kassaflddespaverkande poster. Rérelseford-
ringarna bestar av kundfordringar, ¢vriga fordringar samt ej rantebé-
rande férutbetalda kostnader och upplupna intékter. | rérelseskulder-
na ingar évriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kun-
der, leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder samt ej rantebéran-
de upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minskade med icke-rantebarande skulder och av-
sattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Operativt kapital
Summa nettoskuld, minoritetsintresse och eget kapital.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive engangsposter
och betald skatt men inklusive nettoinvesteringar i immateriella och ma-
teriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, inklusive rantebérande av-
séattningar, minus rantebérande tillgdngar samt kassa och bank.

Antal aktier efter utspadning
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut samt po-
tentiellt tillkommande aktier i enlighet med IAS 33.

Resultat per aktie fore/efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier fore respektive efter utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier vid periodens slut.

Kassaflode fran Iopande verksamhet per aktie
Kassaflodet fran I6pande verksamhet i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal har berdknats som resultat fore planenliga avskriv-
ningar och fore avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden i immate-
riella tillgdngar uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

EBITA-marginal

EBITA-marginal har berdknats som resultat efter planenliga avskrivning-
ar men fore avskrivningar pa koncernmassiga évervarden i immateriella
tillgangar uttryckt i procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT) har beréknats som resultat fore finansiella pos-
ter och skatt uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Vinstmarginal
Vinstmarginal har beréknats som resultat foére skatt uttryckt i procent
av arets nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat fore
skatt (EBT) plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital utgors av resultat efter skatt i procent av vagt
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa totalt kapital utgdrs av resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Soliditeten har beraknats som eget kapital i procent av summa tillgang-
ar enligt rapporten 6ver finansiell stéllining.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Nettoskuld i relation till EBITDA

Nettoskuld i relation till EBITDA utgors av genomsnittlig* nettoskuld i
forhallande till EBITDA exklusive engangsposter, rullande tolvmana-
dersvardet.

Réantetackningsgrad
Rantetackningsgraden har beraknats som resultat efter finansnetto plus

finansiella kostnader i forhallande till finansiella kostnader.

*Genomsnittlig nettoskuld senaste tolvmanadersperioden.



CEE
Central- och Osteuropa.

CIs
Oberoende staters samvalde (forna Sovjetrepubliker).

CE

Produktmarkning inom EES (Europeiska ekonomiska
samarbetsomrédet). CE-market visar att tillverkaren
ellerimportéren har uppfylit de grundldggande kraven
i EU-direktiven som reglerar detta.

EU:s klimatmal 2020

EU:s nuvarande klimatmal som ska uppnas innan 2020.
De fyra mélen &r: minska véxthusgasutslappen med
minst 20 procent, jamfort med 1990 ars nivaer, séanka
energiférbrukningen med 20 procent, hoja andelen
fornybar energi till 20 procent av all energikonsumtion
och slutligen hdja andelen biobransle for transporter
till 10 procent.

Fornybar energi
Exempel pa fornybar energi ar vattenkraft, vindkratft,
solenergi och bioenergi.

Global Reporting Initiative (GRI)
Internationella riktlinjer for hallbarhetsredovisning. Den
fjarde generationens riktlinjer kallas G4.

Internet of Things

Ett nétverk av fysiska foremal, apparater, bilar, bygg-
nader och andra objekt. Dessa ar fdrsedda med sen-
sorer som i sin tur ar uppkopplade mot internet i syfte
att skapa smarta, attraktiva och hjalpsamma miljder,
varor och tjanster.

Hallbar utveckling

Definieras vanligen som en samhéllsutveckling som
tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationens mojligheter att tillgodose sina behov.
Definitionen kommer fran Varldskommissionen for Miljo
och Utveckling, dven kallad Brundtlandkommisionen.

Nara-nollenergihus

Definieras i artikel 2(2) i Energiprestandadirektivet som
en byggnad som har mycket hég energiprestanda.
Nara nollmangden eller den mycket laga mangden
energi som kravs bor i mycket hog grad tillféras i form
av energi fran fornybara energikallor, inklusive energi
fran fornybara energikallor som produceras pé plats,
eller i ndrheten.

Nollenergihus

Definieras av Sveriges Centrum som en byggnad som
utdver att uppfylla kraven fér passivhus inte anvander
mer energi under aret an vad den sjélv tillfor. Det kan vara
el fran till exempel solceller eller varme som levereras
tillannan byggnad eller fjarrvarmenatet.

Passivhus

Definieras av Passivhuscentrum som ett hus dér vér-
metillforseln ej verstiger 15 kWh/m?2 och &r. Detta géller
vid en innetemperatur pa 20°C. Svenska regelverket
FEBY 12 tillater ett varmeforlusttal pa 17 W/m2i klimat-
zon |, 16 W/m2iklimatzon Il och 15W/mz2iklimatzon Il
samt ett tillagg pa +2 W/m?2 fér byggnader mindre &n
400 m2, vid dimensionerande utetemperatur.

Plusenergihus

Forum f6r energieffektiva byggnader definierar plus-
energihus som ett passivhus som med egen el- och
varmeproduktion dverstiger husets behov.

115



116

Arsstamma

Arsstamma for Lindab International AB (publ) halls den
3 maj 2016 k. 16.00 i Grevieparken, Grevie i Bastads
kommun.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast den 27 april 2016, dels anméala sitt deltagande
till Lindab International AB (publ) senast kl. 16.00 den
27 april 2016.

Anmalan kan goras pé foljande satt:

— via hemsidan med adress www.lindabgroup.com

— per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

— per post till Lindab International AB (publ),
"Arsstamma”, 269 82 Bastad.

Aktiedgare som har férvaltarregistrerade aktier genom
bank eller annan forvaltare, ska, for att fa delta pa
stdmman och utdva sin rdstratt, begéra att tillfalligt
vara inférd i eget namn i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken. Sadan registrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den 27
april 2016. Aktiedgaren maste underratta sin bank eller
annan férvaltare i god tid fére denna dag. Vid anmalan
ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer, aktieinnehav, adress och telefonnummer
samt uppgift om eventuella bitrdden och ombud.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig
daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.lindabgroup.
com. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska

kopia av registreringsbeviset for den juridiska personen
bifogas. For att underlatta inpasseringen vid stdmman
bor fullmakt i original och behoérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda senast onsdagen den 27 april 2016.

Rapporter

Rapporter kan bestéllas fran Lindab International AB dels
via hemsidan www.lindabgroup.com, eller via post till
"Lindab International AB”, "Rapporter”, 269 82 Bastad.

Tryckt arsredovisning skickas endast till aktiedgare och
intressenter som bestaller den.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamoter, val av revisor, val av
ordférande vid arsstdmman, arvodesfragor samt utseende av valberedning infor

arsstdmman 2017.

Infor &rsstdmman 2016 utgors valberedningen av

— Peter Ronstrom, foretradare for Lannebo Fonder (ordf)

— Per Frankling, féretradare for Creades AB
— Per Colléen, foretradare for Fjarde AP-fonden
— Kijell Nilsson, styrelsens ordférande.

Finansiell rapportering for rdkenskapsaret 2016

Delarsrapport januari-mars, kvartal 1
Delarsrapport januari—juni, kvartal 2
Delarsrapport januari-september, kvartal 3
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké
Arsredovisning 2016

3 maj 2016
19juli2016

27 oktober 2016
februari 2017
april 2017



Aret var 1959. Lage Lindh hade tillsammans med kompanjonen Valter Persson flyttat
in sin platverkstad i nya lokaler i det lilla skanska samhallet Grevie och nu skulle man
expandera. Lage hade en tydlig vision med sitt féretag AB Lidhults Platslageri. Att ta
fram produkter och I6sningar som férenklade for kunderna. Med den visionen, en stor
portion ordning och reda i verksamheten och en jordnéra filosofi bérjade Lage att utveckla
det som sedan skulle bli dagens Lindab, en koncern med éver 5 000 medarbetare och
forséljning i 60 lander. Det &r snart sex decennier sedan verksamheten startades i liten
skala i en helt annan tid, men de vérderingar som Lage och hans kompanjon en gang
arbetade efter ar precis lika starka i foretaget idag. Fraga vem som helst p& Lindab om
vad som &r viktigast i deras arbete och du far troligen hora: "Att skapa framgéang for
kunden, ha ordning och reda och se till att alltid ha bada fotterna stadigt pa jorden.”
Och huvudkontoret, ja det &r fortfarande kvar i den lilla byn Grevie mitt pa den vackra
Bjarehalvon i sydvéstra Sverige.
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www.lindab.com

P& Lindabs hemsida finns omfattande information om
koncernen. Dér finner du ocksé kontaktuppgifter och

adresser till vara bolag vérlden 6ver.

Lindab International AB (publ)

SE-269 82 Bastad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie

Tel:  +46 (0) 431 850 00

Fax: +46 (0) 431 850 10

E-post: lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Lindab International AB (publ) med séte i Bastad
Organisationsnummer 556606-5446

O Lindab





